Kulturstod
i Huddinge

— oversyn och mdareutveckhng av stodformer
for kulturomradet i Huddinges kommun

ERDA
KONSULT

En rapport av Eric Sjostrom



Innehall

Inledning och bakgrund

Kulturpolitikens utformning - en 6versikt
Staten
Regionerna
Kumunerna

Kulturlivets struktur i Huddinge kommun

Foreningsbidragen inom kulturomradet i Huddinge
Sokbara bidrag inom kulturomradet
En analys av foreningsstodet
Oversyn av de olika delarna inom féreningsstodet
Stod till samlingslokaler

Huddinges samverkansavtal pa kulturomradet
En analys av samverkansavtalen
Olika typer av avtal
Rekommendationer gillande nuvarande avtal
Flerariga avtal

Stod till professionella kulturverksamheter
Forslag pa principer och méjliga stodformer

Kultur som tillvixtmotor
Huddinges kulturplan
De regionala stadskiarnorna

Ny rapport fran Region Stockholm

Rekommendationer och forslag
Utveckla befintliga kulturstéd och samverkansavtal
Stodja fler professionella kulturaktérer
Kultur som drivande utvecklingsfaktor

Slutreflektion

Kultursatsning ar en méjlighet

Bilagor:
Sokbara bidrag inom kulturomradet — utforlig redogorelse
Olika typer av avtalsformer

Produktion: Erda konsult AB, www.erdakonsult.se

November 2025

S T TNNN

10
11
12
13

15
17
18
18
19

21
24

26
26
27
28

29
29
31
32

33
33

34
34
38



Inledning och bakgrund

Denna rapport har tagits fram pa uppdrag av
kultur- och fritidstorvaltningen i Huddinge
kommun och genomférs av Erda konsult AB via
Eric Sjostrom. Syftet &r att analysera kommunens
nuvarande bidragssystem inom kulturomradet,
identifiera behov hos det professionella kultur-
livet samt foresla nya stodformer och principer
vid stodgivning.

Uppdraget ligger i linje med kommunens kultur-
plan tor 2025-2028 och initieras som en del

av Huddinges satsning pa moderna, attraktiva
och hallbara stadskiirnor i en snabbt vixande
storstadsregion.

Uppdragsgivare i Huddinge kommun har varit
Anja Dahlstedt, kultur- och fritidsdirektor, och
Tove Sandahl Fransson, chef kultur.

Uppdrag

Huddinge dr en viktig aktor i Stockholmsregionens
utveckling mot en flerkérnig region dir stads-
kidrnornas funktioner — boende, arbete, service,
handel och kultur — stiirks.

Idag saknas sirskilda kommunala stédformer for
professionella kulturaktorer, vilket forsvarar
etableringen av ett konstnirligt och publikt
kvalitativt kulturliv. Omvirldsbevakning visar att
manga andra kommuner, savil i Storstockholms-
omradet som nationellt, framgangsrikt gett plats
at professionella kulturskapare genom olika
bidragsformer.

Mot denna bakgrund har rapporten som uppdrag
att gora en systematisk 6versyn av Huddinges
nuvarande stod och rekommendera atgérder for
att bittre framja ett dynamiskt, professionellt och
varierat kulturliv i kommunen.

Metod

Arbetet har bedrivits i fem tydliga faser under
hésten 2025: inledande analys och planering,
nuldgesanalys av stodsystemet i Huddinge,

omvirldsbevakning av goda exempel fran
andra kommuner, framtagande av forslag samt
slutleverans och presentation.

Metoden kombinerar dokumentstudier, intervjuer
med referenskommuner, samt strategisk analys

i nira dialog med uppdragsgivaren for att siker-
stilla relevans och férankring.

Intervjuer har gjorts med ansvariga kommunala
tjdnstepersoner i ett antal kommuner:
* Boras: Ida Burén, chef, kulturférvaltningen;
* Eskilstuna: Staffan Jonsson, kulturchef,
och Therese Jonasson, kulturstrateg;
* Jarfdlla: Pernilla Jarverot, kultur- och
fritidsdirektor; och
* Malmo: Per-Ola Ormes, enhetschef, lokal
och sikerhet.

Utgangspunkten har varit att skapa underlag
som dr praktiskt tillimpbart och bygger pa
transparens, jamtorbarhet och brukarnytta.

Rapportens innehall

Rapporten inleds med en Gversikt 6ver svensk
kulturpolitiks ansvarstérdelning och hur bland
annat kommuner arbetar aktivt med kultur som
utvecklingsfaktor. Dérefter analyseras Huddinges
befintliga foreningsbidrag och samverkansavtal.

Vidare presenteras en genomgang av olika
stodformer for professionella kulturaktérer,
inspirerade av l6sningar fran andra kommuner,
samt méjligheter att utveckla kultur som tillvéxt-
motor i Huddinges stadskérnor.

Rapporten avslutas med rekommendationer for
vidareutveckling av stodformer, samverkansavtal
och langsiktiga satsningar pa professionellt och
inkluderande kulturliv.



Kulturpolitikens utformning

— en oversikt

Sveriges kulturpolitik bygger pa en tydlig ansvars-
fordelning mellan stat, region och kommun, dér
nivaerna har avgrinsade men samtidigt samman-
ldnkade roller for att forverkliga de nationella
kulturpolitiska malen. Det sa kallade "offentliga
kultursystemet” vilar pa lokalt sjélvstyre och
nationella principer som demokrati, tillganglighet

och delaktighet.

Samspelet mellan statens riktning och normer,
regionernas samordnande och langsiktiga arbete
samt kommunernas konkreta genomféorande gor
det mojligt med profilering, innovation och
medskapande 1 hela landet.

I storstadsndra kommuner spelar kulturen
ddrmed en nyckelroll f6r framtidens stads- och
samhillsutveckling genom att skapa attraktiva,
inkluderande och innovativa miljGer.

Staten

Staten sitter de 6vergripande kulturpolitiska
mélen (bland annat kulturens frihet, tillgéinglighet,
méngfald och barn/ungas ritt till kultur) och

har ett samordnande, langsiktigt investerings-
ansvar for landets kulturpolitik. Staten tillfor
huvuddelen av finansieringen till nationella
kulturinstitutioner och vissa sirskilda satsningar,
som Skapande Skola, stod till fria grupper,
kulturarv och kulturtidskrifter.

Genom Kultursamverkansmodellen! distribueras
statliga medel till regionerna (alla lin utom
Stockholm) som i sin tur férdelar pengarna vidare
enligt flerariga kulturplaner som faststills efter
bred dialog med kommuner och det professio-
nella kulturlivet.

Regionerna

Regionerna ér huvudmin och ofta uppdragsgivare
for regionala kulturinstitutioner som ldnsmuseer,
teater- och musikscener, samt ansvarar {or

utvecklingsarbete inom konstomraden, folkbild-
ning och kulturarv. De har ett strategiskt ansvar
for att planera, samordna och kvalitetssikra den
regionala kulturen och &r nyckelaktor i dialogen
med stat och kommun. Regionernas kulturplaner
tas fram tillsammans med kommunerna och
samrads med civilsamhillet. Flerariga kultur-
planer styr férdelning av statliga och regionala
stod. I manga fall fordelar regionerna éver
hilften av totala bidragen inom modellen.

Till skillnad fran 6vriga regioner far Stockholms
lidn alltsa inte samlat regionalt utvecklingsbidrag
via Kulturradet utan anséker till sirskilda statliga
bidrag f6r regional kulturverksamhet. Institutioner
och aktorer maste soka stod utanfor modellen.

Region Stockholm arbetar med kulturfragor
genom en omfattande regional kulturstrategi?,
dir fokus ligger pa att skapa goda livsmiljGer,
frimja delaktighet, bildning och demokrati, samt
att anvinda kultur som en drivkraft {6r regional
utveckling. Strategin dr ett komplement till den
regionala utvecklingsplanen RUFS 2050 och
pekar ut kulturens roll som en central faktor for
Stockholmsregionens attraktivitet och hallbarhet.

Regionen stottar kulturlivet med ekonomiskt stod
till aktorer inom bland annat scenkonst, bild-
konst, litteratur, féreningsliv och folkbildning.

Teater Slava och Huddinge Jazzf6rening ér tva
aktorer i Huddinge som under 2025 far ekono-
miskt stod fran regionen.

Regionens kulturf6rvaltning arbetar for att géra
ett mangsidigt kulturliv tillgéingligt f6r bade
invanare och besokare, hanterar den offentliga
konsten och projektleder storre konstprojekt,
exempelvis inom vardmiljer och kollektivtrafik.
Sarskilt hog prioritet ges till insatser f6r barn och
unga — med riktade stod och subventioner till
deras deltagande i kulturverksamhet.

L https://www.kulturradet.se/i-fokus/kultursamverkansmodellen/kultursamverkansmodellen/
2 https://www.regionstockholm.se/kultur/strategi-kunskap-och-samverkan/strategier/kulturstrategi-for-stockholmsregionen/



En viktig del av arbetet dr att underlitta samverkan
mellan regionala, lokala och nationella aktorer
inom offentlig, privat och ideell sektor. Strategin
ska inspirera och stédja kommunernas langsiktiga
kulturplaner, verka f6r samsyn och gemensam
kulturutveckling samt bidra till méten, bildning
och tillviixt i hela linet. Region Stockholm
genomfor dven utvecklingsbidrag och sérskilda
satsningar for att stimulera nya samarbeten och
utvecklingsprojekt i lanet.

Fyra langsiktiga malomraden styr kulturarbetet
regionalt i Stockholm
* Kulturupplevelser, méten och bildning for
en god och tillgénglig livsmiljo
* Kulturens bidrag till demokrati, ppenhet
och inkludering
* Kulturdriven tillvixt och stod till kreativa
foretag
* Kultur och kulturmilj6 som bidrar till
hallbar och resilient utveckling.

Arbetet dr strategiskt och inkluderar kunskaps-
utveckling, st6d till nya projekt, digitalisering,
kultur och hilsa, samt utveckling av konstnirliga
miljéer och arenor. Region Stockholm samordnar
dven digital kartlaggning 6ver kultur- och fritids-
lokaler och framjar kulturhistorisk forstaelse
inom planering och utveckling.

Kommunerna

Kommunerna &r kédrnan i svensk kulturpolitik,
bade ekonomiskt och organisatoriskt. De har
ansvar for det lokala kulturlivet och for grund-
laggande infrastruktur. Bibliotek dr den enda
lagstadgade kommunala skyldigheten inom
kulturomradet .

Varje kommun maste ha folkbibliotek med
avgiftsfri service som ér tillgingliga for alla
invanare, stodjer ldsning och information och
bidrar till demokratisk utveckling. Biblioteket
ska ge sirskilt stod till prioriterade grupper
och inga i kommunens biblioteksplan.

3 Bibliotekslagen, 2013:801/

Férutom bibliotek sa brukar féljande inga:
* Musik- och kulturskola
. Agande och drift av kulturhus, museer,
scener och ateljéer
* Kulturstod till det fria kulturlivet och
foreningslivet (inkl. folkbildningsstid)
* Kulturmiljofragor och kulturarv
* Barn och ungas fritidsverksamhet och
motesplatser

Kommunerna finansierar i genomsnitt 40-50
procent av samhillets totala kulturutgifter *.

I praktiken ér det pa kommunal niva som fragor
om tillgiinglighet, lokal profil, inkludering och
bredduppdrag avgors — och dér kulturen far sin
konkreta betydelse i ménniskors vardag.

Kranskommuners kulturverksamhet

I storstddernas kranskommuner, som Huddinge,
Nacka och Sodertilje i Stockholm, har kultur-
politiken de senaste decennierna blivit mer
strategisk och inriktad pa bade profilering, bredd
och social hallbarhet.

Kranskommunernas kulturarbete priglas av:
* Bade snabb befolkningstillviixt och stor
mangfald, vilket stéller krav pa breda och
inkluderande kulturinsatser kring integration,
ungas kultur, mangkultur och tillginglighet.
* Specifika satsningar pa att stirka kulturens
roll i stadsutveckling: nya kulturhus, satsning
pa offentliga métesplatser, evenemang som
stiarker platsidentiteten och attraherar bade
invanare och foretag.
* Samarbete med bade storstadscentrum,
region och civilsamhillesaktorer kring kultur-
politik och investeringar i infrastruktur.
* Manga kranskommuner subventionerar
kulturhus, ateljéer och kulturfestivaler for att
stiarka attraktiviteten och bidra till social
hallbarhet och lokal tillvaxt.

4 https://kulturanalys.se/digital-publikation/kulturomradets-finansiering/



Satsningar runt om i regionen

Kommunala satningar av Stockholmsregionens
kranskommuner arbetar aktivt med att integrera
kultur som en del av stadsutvecklingen - bade for att
starka platsidentitet och skapa attraktiva, levande
stadsmiljoer. Har foljer ndgra konkreta exempel:

» Nacka - kultur som stadsbyggnadselement
Nacka har gjort kultur till en barande del av stadsom-
vandlingen i Centrala Nacka. Projekt som Naturbana
Nacka och konstfestivalen Wallstreet visar hur
offentlig konst, kulturmiljo och urbana motesplatser
anvands for att binda samman bostadsutbyggnad,
natur och stadsliv. Kommunen prioriterar kultur i den
fysiska planeringen och arbetar med gestaltning,
tillfalliga kulturarenor och samverkan med konstnarer
i stadsbygget.

» Botkyrka - kreativ stadsfornyelse i Alby
| Botkyrka har Subtopia blivit ett nationellt foredome
for hur kultur kan driva stadsutveckling. Genom att
omvandla ett industriomrade till ett levande kultur-
och foretagskluster med Cirkus Cirkor som karna har
kommunen skapat arbetsplatser, utbildning och
motesplatser som attraherar bade unga, kreatorer
och foretag inom kulturella och kreativa naringar.
Subtopia fungerar idag som en motor for identitet,
innovation och social hallbarhet.

» Sodertalje - kultur, handel och stadsliv

hand i hand
Sodertalje har i flera ar integrerat kultur i stads-
utveckling, vilket resulterade i att staden utsags till
Arets stadskarna 2024. Genom att kombinera kultur-
festivaler, gestaltning av offentliga miljoer och
satsningar pa motesplatser vid Maren och Slussholmen
starker kommunen stadsliv och attraktivitet for bade
boende och besdkare.

» Taby - kulturmiljo och identitet i regional
stadskarna
Taby arbetar med kulturmiljon som resurs i
utvecklingen av sin nya stadskarna. | projekt som
Taby centrum-Arninge har kulturarv, konstnarlig
gestaltning och arkitekturstrategier en central roll
i den fysiska planeringen. Kommunens program
Staden pa landet 2050 betonar kultur som en del av
platsens identitet och en katalysator for socialt
hallbar utveckling.

» Haninge - kulturhus och konst i stadsfornyelsen
Haninge har antagit en kulturstrategi 2025-2031
dar konstnarlig gestaltning och civilsamhallets
engagemang ses som drivkrafter for livligare stads-
karnor. Kommunen planerar att utveckla omradet
kring Poseidons torg och Kulturhuset i Handen till
ett kulturellt nav med aktiviteter dag och kvallstid,
i samspel med handel, foretag och bostader.




Kulturhlivets struktur i
Huddinge kommun

Huddinge kommun kénnetecknas av ett kulturliv
ddr kommunala, ideella, privata och statliga
aktorer tillsammans bidrar till att utveckla kulturens
roll i samhillet. Kommunens mal &r att skapa
forutsittningar for ett brett och tillgingligt kultur-
utbud déir invanarna har méjlighet att bade ta

del av och sjilva ut6va kultur. Den kulturella
infrastrukturen bestar av institutioner, foreningar,
nitverk och fria kulturutévare som verkar i
samspel med kommunen och regionala aktorer.

Kommunala aktérer

De kommunala kulturverksamheterna utgor i
mangt och mycket sjdlva grunden f6r kulturlivet

i Huddinge. Kulturskolan erbjuder undervisning
inom musik, dans, teater, media och bild och har
cirka 2 500 eleveri aldrarna 5-22 ar. Under ar
2024 uppgick antalet deltagartillfillen inom 6ppen
verksamhet till 3 473, vilket dr en 6kning med 6ver

2 000 sedan 20215,

Fullersta gard fungerar som kommunens konst-
centrum och erbjuder bade utstéllningar,
konstpedagogisk verkstad, program och sommar-
aktiviteter. Biblioteken i Huddinge har en viixande
roll som kulturella métesplatser, med 6ver 23
aktivitetstillfallen per 1 000 invanare inom barn-
och ungdomsverksamheten. Kulturverksamheten
ansvarar dven for offentliga professionella kultur-
arrangemang i kommunens alla delar samt
kulturutbudet gentemot f6rskola och grundskola,
med syfte att erbjuda alla barn och unga i
kommunen kulturupplevelser och eget skapande
under skoltid.

Kommunen har ocksa en viktig roll som samordnare
och mojliggérare. Kultur- och fritidstérvaltningen
ansvarar [or att tillhandahalla stod till kulturakto-
rer, forvalta konst i offentlig milj6 och frimja
samverkan mellan lokala och regionala aktérer.

I Flemingsberg verkar kommunen dessutom
tillsammans med fastighetsdgaren Fabege for

att skapa en regional kulturkérna, dér konst,

forskning och utbildning samlas i ett storre stads-
utvecklingsperspektiv.

Till just Flemingsberg flyttar ocksa kommunens
kulturhus Kultopia, en 6ppen konst- och musik-
verksamhet for alla i Huddinge kommun mellan
13 och 19 ar dér man avgiftsfritt kan dgna sig at
latskrivning, ljud/ljus-teknik, konstverksamhet,
sang och mycket annat. Unga upp till 25 ar

kan ocksa hyra replokal hos oss eller boka danssal
eller nagon av vara musikstudios.

Ideella aktorer

Det ideella féreningslivet har en stark stéllning i
Huddinges kulturliv. Huddinge kulturhusférening
ar en central aktor som samlar ett tjugotal
féreningar och erbjuder en arena f6r scenkonst,
musik och utstéllningar. Bland de mest fram-
tradande ideella aktorerna aterfinns Huddinge
Riksteaterforening, som arrangerar scenkonstfore-
stillningar i samverkan med Riksteatern;
Huddinge Jazzforening, som anordnar konserter
och stirker jazzens lokala nérvaro; samt Teater
Slava, en fri professionell teatergrupp som kombi-
nerar musik, rérelse och samhillsengagemang.

Dirtill verkar Kulturféreningen Lyktan, Litografiska
Museet, Huddinge Konstnérsklubb och Huddinge
Hembygdsf6rening, vilka tillsammans bidrar till
att bevara och utveckla den lokala kulturhistorien,
konstscenen och folkbildningen. Det ideella
engagemanget spelar en avgérande roll for att
sprida kultur till samtliga kommundelar.

Statliga och andra aktérer

Huddinges kulturliv stérks ocksa genom samarbeten
med statliga och andra institutioner. Kungliga
Operan och Dramaten har produktionsverkstider
i Flemingsberg, dér de i samarbete med Fabege
och Huddinge kommun genom{6r program for
skolbarn och unga.

5 https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ gemensamma/verksamhetsberattelser/

verksamhetsberattelse-2024/kfn-verksamhetsberattelse-2024. pdf



I Flemingsberg finns ocksa den statliga hogskolan
Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI) i
lokaler anpassade f6r undervisning, musik, dans
och konstnirligt skapande. Tillsammans med
ovriga larositen, Sodertorns hogskola, KTH, KI
och Réda Korsets hogskola samt konstskolan Idun
Lovén, samlar campuset i Flemingsberg drygt

18.000 studenter.

Aktorer i Huddinge tar dessutom arligen statligt
kulturstod via Kulturradet, som 2024 uppgick

till 3 miljoner kronor ¢. Av dessa erhéll Huddinge
kommun 2 miljoner kronor for tre beviljade
ansokningar: Utvecklingsbidrag respektive
kapacitetshijande insatser i kulturskolan (975 000
respektive180 000 kronor) och stod till Skapande
skola (850 000 kronor). Bland andra mottagare

i Huddinge fanns E Romani Glinda, som fick

400 000 kronor for en ansokan, Elin Forkelid
Music 125 000 kronor och Immonen Konst & Text
50 000 kronor.

Privata aktorer och niringslivssamverkan

Utover de offentliga och ideella insatserna bidrar
flera privata kulturaktérer till det lokala kulturlivet.
Aven restauranger och motesplatser som Folkes
Bistro i Huddinge centrum erbjuder scener

for musik, konst och samtal och spelar en viktig
roll som oberoende kulturarenor. Genom kultur-
partnerskap uppmuntrar kommunen privata
aktorer att delta i kulturprogram och bidra till ett
brett kulturutbud inom exempelvis musik, teater
och publik konst.

6 Siffrorna ar avrundade
7 https://www.huddinge.se/samverkan

Bland privata aktérer kan inte minst Fabege
nimnas, som dr det fastighetsbolag som dger och
utvecklar den storsta delen av det som ska bli

den regionala stadskidrnan i Flemingsberg. De
utvecklar Regulatoromradet i den norra delen av
Flemingsbergsdalen till ett kulturellt och kreativt
kluster med utgangspunkt i Operan och Dramatens
verkstéder. Tillsammans med Huddinge kommun
genomfors arligen festivalen Flemingsbergs Block
Party i omradet.

Samverkan i Huddinge” &r en ideell forening och
paraplyorganisation som samlar fastighetségare,
Huddinge kommun och andra samhillsaktorer for
att utveckla trygghet, trivsel och attraktivitet i flera
av kommunens kommundelar - framst Flemings-
berg, Skogas och Varby. Initiativet startade 2018
som ett partnerskap mellan kommunen och storre
fastighetsbolag (bland andra Huge Bostider,
Huddinge Sambhillsfastigheter, Balder, Magnolia
Bostiider och Hembla) for att minska otrygghet,
starka social hallbarhet och bidra till lokalsamhallets
positiva utveckling. Kultur ingar inte idag som en
sarskild fokusinsats, men Samverkan i Huddinge
ska ses som en viktig férutsittning for stirkt
samverkan mellan kommun och niringsliv.



Foreningsbidragen inom
kulturomradet i Huddinge

Kultur- och fritidsndmnden fordelar torenings-
bidrag till bidragsberittigade féreningar i
Huddinge kommun. Kommunfullmiktige beslutar
om riktlinjer for bidragsgivning i Huddinge
kommun medan Kultur- och fritidsnimnden
beslutar om regler for bidragsgivning inom

sitt verksamhetsomrade. Nedanstaende ir ett
utdrag ur regeldokumentet®.

Syfte

Huddinge kommuns syfte med bidragsgivningen
ar att frimja och bidra till en stimulerande och
varierad fritid f6r kommunens invanare. Nirhet
till aktiviteter och ett brett utbud som passar
manga frimjar méjligheterna till fler aktiva och
engagerade medborgare. Detta kan i sin tur leda
till 6kad delaktighet i samhallet.

Bestammelser for bidrag

For att vara bidragsberittigad ska organisationen:
- ha lokal anknytning och bedriva verksamhet
som huvudsakligen gynnar kommunens
invanare,

— vara demokratiskt uppbyggd med av
medlemmarna vald styrelse och antagna
stadgar, samt bedriva verksamhet enligt
demokratins principer,

— vara Gppen for alla kommunens medborgare,
om inte sakliga och godtagbara undantag
finns,

- verka for lika rittigheter och méjligheter
till delaktighet och deltagande, oavsett kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell liggning och alder,
- folja barnkonventionen i all verksamhet
som riktar sig till barn och unga,

— ha minst 15 betalande medlemmar,

— vara registrerad i Huddinge kommuns
foreningsregister.

Féreningar med barn- och ungdomsverksamhet
ska:
— arbeta aktivt mot alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel,
— inhémta belastningsregisterutdrag for ledare
eller andra vuxna som méter barn och unga,
enligt Riksidrottsférbundets instruktioner.

Kriterier for ansokan om bidrag

Ansokan om bidrag fran kultur- och fritidsndmnden
bedoms utifran féljande generella kriterier:
— Om foreningen upptyller de allménna
bestimmelserna,
— Om ansokans innehall 6verensstimmer
med syftet tor det aktuella bidraget,
— Om foreningen redovisat tidigare erhallna

bidrag.

Utover ovanstaende bedéms ansokningar utifran
specifika kriterier som giller tor respektive

bidrag.

Bidrag beviljas inte till:
— organisationer med skulder hos Kronofogde-
myndigheten,
— ekonomiska, fackliga eller vriga organisa-
tioner vars huvudsyfte dr att tillvarata
medlemmarnas yrkesmaissiga eller ekonomiska
intressen,
— verksamheter som arrangeras av, {or, eller &r
anslutna till bolag eller pa uppdrag av bolag,
eller religios eller partipolitiskt anknuten
verksamhet. Exempel pa religios verksamhet
dr massor, gudstjidnster, ceremonier och
teologisk lidsning. Exempel pa partipolitisk
aktivitet dr opinionsbildning och utdelning av
material till forman for ett politiskt parti.

Bidrag kan inte beviljas om organisationen eller
dess foretriadare i verksamheten:
— utovar vald, tvang eller hot, eller pa annat
otillborligt sétt krinker individens grund-
laggande fri- och rittigheter,

8 https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ gemensamma/styrdokument-overgripande/riktlinjer/
bidragsgivning-i-huddinge-kommun---riktlinjer/riktlinjer-for-bidragsgivning-i-huddinge-kommun.pdf



— diskriminerar eller pa annat sétt bryter mot

principen om ménniskors lika vérde,

- rittfirdigar, framjar eller uppmanar till ovan
ndmnda ageranden,

— motarbetar det demokratiska styrelseskicket,
- uppmuntrar bruk av alkohol, narkotika,

dopning, tobak eller spel.
Ansokan och aterrapportering

Ansékan om bidrag gors via kommunens e-tjanst
pa huddinge.se, dir dven aterrapporteringen ska
ske. Foreningar som erhaller bidrag ska redovisa
hur bidraget har utnyttjats. Kultur- och fritids-
ndmnden och allmidnheten ska ha insyn och
mojlighet att f6lja upp bidragsgivningen.
Aterrapportering sker enligt de instruktioner som
anges for respektive bidrag. Om aterrapporteringen
inte kompletteras enligt begiran kan bidraget
komma att aterkrivas eller andra paféljder
utdémas. Detsamma giller om bidraget har
anvints pa annat sitt eller under annan period
in vad det beviljats for.

Sokbara bidrag inom

kulturomradet

Nedanstaende foreningsbidrag ar s6kbara for
féreningar inom kommunen och ér aktuella inom
kulturomradet. Bidragen ér inriktade pa barn-
och ungdomsverksamhet, publika arrangemang,
verksamhetsbidrag for kulturféreningar och
lokalkostnader.

For utforlig beskrivning av hur stoden ar
utformade och vilka mottagarna ir, se bilaga®.
Utvecklings- och Lov-bidraget &r relativt nya,
de infordes hosten 2022. For fullstindiga
bestimmelser hinvisas till det detaljerade
styrdokumentet°.

9 Sid 34

Utbetalt stéd inom kulturomradet 2024 11:

» Utvecklingsbidrag 60 000
» Lovbidrag 60 000
» Aktivitetsbidrag 125 000
» Arrangemangsbidrag 700 000
« Bidrag till fritidsaktiviteter for

personer med funktionsnedsattning 10 000

» Verksamhetsbidrag till kulturforeningar 615 000

» Bidrag till lokaler for 6ppen
kulturverksamhet

Summa:

170 000
1740 000

Bidrag till barn- och ungdomsverksamhet

Utvecklingsbidraget kan s6kas av idrotts-, kultur-
och fritidsféreningar for att starta nya verksamheter
eller utveckla befintliga initiativ for barn och
unga. Bidraget kan anvindas for att 6ka deltagandet
fran underrepresenterade grupper, anstilla
ledare, kpa sérskild utrustning eller genomfora
fortbildning. Sérskilt prioriteras verksamhet for
barn och unga med funktionsnedsittningar,
flickor 12-20 ar, samt ledarutbildningar.

Lovbidrag riktas till foreningar som arrangerar
avgiftsfria aktiviteter f6r barn och unga under
loven. Syftet dr att séinka troskeln till foreningslivet
och skapa nya prova-pa-méjligheter utan krav pa
medlemskap eller forkunskaper. Verksamhet for
kulturaktiviteter och satsningar i omraden med fa
foreningsaktiviteter prioriteras.

Aktivitetsbidrag utgar automatiskt till féreningar
for varje medlem (7-20 ar, och f6r personer med
funktionsnedsittning: 7 ar utan évre aldersgriins)
som regelbundet deltar i en sammankomst.

Bidrag till publika arrangemang

Arrangemangsbidrag kan sokas for offentliga,
ideella tillstdllningar for att erbjuda ett brett
kultur-, idrotts- och fritidsutbud och skapa
tillviixt av nya arrangemang, sirskilt i omraden
med fa aktiviteter.

10 https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ gemensamma/styrdokument-overgripande/regler/bidragsgivning-inom-
huddinge-kommun/regler-bidragsgivning-inom-kultur-och-fritidsnamndens-verksamhetsomrade.pdf

11 Siffrorna &r avrundade
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Bidrag till fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsittning

Féreningar kan soka sirskilt bidrag for att mojlig-
gora inkluderande fritidsaktiviteter, exempelvis
genom extra ledare eller material. Stodet riktas
till verksamheter f6r personer med intellektuella
och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget till kulturféreningar frimjar
ett mangsidigt kulturutbud och god geografisk
spridning i kommunen. Stdet ersitter bland
annat I6pande kostnader och sérskild utrustning.
Sirskilt prioriterat dr verksamhet som riktar sig
till barn och unga utan erfarenhet av kultur-
utovande, 1 omraden med fa kulturaktiviteter,
samt verksamheter som bidrar till en varierad
kulturscen.

Lokalkostnadsbidrag

Lokalkostnadsbidrag kan sokas for hyrd lokal
till 6ppen kulturverksamhet och ticker upp till
65 procent av skilig kostnad. Krav stills pa
oppenhet mot allménheten, samnyttjande och
demokratisk verksamhet.

En analys av féreningsstodet

Huddinge kommuns nuvarande system for
foreningsbidrag inom kulturomradet har ett
gediget regelverk som frimjar transparens och
rittssikerhet vid bedémning av ansékningar.

De sirskilda kraven pa demokratisk struktur och
oppenhet i féreningarna ger en stabil grund for
att sikerstilla inkludering och samhérighet
mellan invanare, vilket forsvarar godtycke och
framjar att resurser stannar i den lokala kontexten.

Sirskilt betonas barn- och ungdomsverksamhet,
dir stod ges till exempelvis drog- och alkoholfri
milj6 samt utdrag ur belastningsregister tor
ledare, vilket stirker tryggheten och det sociala
ansvaret. Lokal anknytning och tydlig ater-
rapportering om hur bidrag och resurser anvinds
ger god insyn och mojliggor regelbunden
utvirdering av effekterna av stodformerna.
Systemet bygger ocksa pa att organisationer med
exempelvis skulder eller juridiska oegentligheter
exkluderas, vilket sikerstiller fortroendet.

Utmaningar i ansékningsprocessen

Samtidigt innebir de detaljerade reglerna och
kraven att det kan upplevas som utmanande

fér mindre och nystartade féreningar att uppfylla
alla kriterier. Krav pa visst antal medlemmar
och relativt omfattande dokumentations- och
rapporteringsprocesser medfor administrativ
belastning som kan kiinnas svart for sma, ideella
och nya aktérer.

Man kan ha i atanke att det finns en risk att
regelverket gor att det blir mindre flexibelt vid
bedomning av nytinkande och innovativa projekt
eller nya verksamhetsformer som inte passar

in i den etablerade ramen. For vissa aktorer kan
rapportering och granskning uppfattas som
formalisering snarare &@n stod for faktisk verksam-
hetsutveckling.

Utvecklingspotential

Det finns en utvecklingspotential dir féreningslivet
ska gynnas av effektivare, mer inkluderande och
flexibla 16sningar. Ansékningsprocessen och
dokumentationskraven skulle kunna forenklas,
sarskilt for mindre och nystartade féreningar.

De digitala hjidlpmedlen och tydliga mallar kan
minska administrationen och tiden fran ansékan
till beslut. Kommunen skulle ocksa kunna infora
sdrskilda innovationsstod for att hjdlpa nystartade
féreningar och projekt att komma i gang, samt
utveckla informationsinsatser och webbverktyg
som gor principer och kriterier mer littforstaeliga
for foreningar.

En stirkt dialog och samverkan mellan kommunen
och féreningslivet, exempelvis genom forum och
radgivande rad, kan héja kvalitet och relevans

i utvecklingen av principer for stéd och bidrag.

Kommunen skulle ocksa kunna infora system for
kontinuerlig kvalitativ uppféljning av bidragens
effekter, inte enbart budgetuppf6ljning, for att
fanga upp foreningens samhillsnytta och skapa
en dynamisk utveckling av bidragssystemet.

Utokad kvalitativ uppf6ljning
Ett system f6r kontinuerlig kvalitativ uppf6ljning

av bidragens effekter skulle kunna utformas som
ett komplement till den ekonomiska redovisningen,
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med fokus pa att belysa foreningarnas samhalls-
nytta, innovation och relevans f6r kommun-
invanarna. Till skillnad fran enbart budgetupp-
f6ljning, dir siffror och kostnader star i centrum,
handlar kvalitativ uppféljning om att fanga
berittelser, utvecklingsresultat och konkreta
exempel pa hur féreningarnas verksamhet
paverkar individer och lokalsamhillen.

Kommunen kan exempelvis inféra strukturerade
arliga samtal eller digitala enkiter dir forening-
arna far beskriva sina verksamheter, malgrupper,
uppnadda resultat och utmaningar. Féreningarna
kan dven ges majlighet att bitoga deltagar-
berittelser, bilder, externa utvirderingar eller
rapporter som illustrerar deras samhillsnytta,
exempelvis genom 6kad inkludering, férbattrad
folkhilsa, nyskapande projekt eller integration.

Kommunen kan anvinda sirskilda bedomnings-
kriterier — utover finansiella mal — som till
exempel antal arrangemang, metodutveckling,
samverkan med andra aktorer eller deltagar-
upplevd kvalitet.

Det dr ocksa viirdefullt att skapa forum, rad

eller rundabordssamtal dir representanter fran
foreningslivet och kommunen tillsammans
diskuterar utveckling, behov och effekter av
pagaende och avslutade projekt. Resultaten fran
den kvalitativa uppfsljningen kan ligga till grund
for forbattringar av bidragsregler, riktade insatser
eller nya utvecklingsprojekt, och kommuniceras
tillbaka till bade beslutsfattare och féreningsliv
for 6kad transparens och ldrande.

Sammanfattning - utveckling och
forbittringsomraden

* Systemet idag dr transparent och rittssikert,
framjar inkludering och trygghet.

* Administrativa och sikerhetskrav kan
upplevas som utmanande f6r mindre och nya
foéreningar.

* Se over ifall ans6kningsprocessen kan
forenklas ytterligare.

» Sirskilda start- och innovationshidrag bor
erbjudas till kreativa och nystartade projekt.
* Tydliggor principer och utbilda férenings-
livet om bedomningsgrunder och processer.

» Stirk dialogen och deltagandet genom
exempelvis forum mellan kommun och
foreningsliv.

* Utvirdera bidragens effekter kvalitativt.

Oversyn av de olika delarna
inom foreningsstédet

Bidragssystemet i Huddinge kommuns kultur-
omrade dr uppbyggt for att méta en rad olika
behov och aktérstyper. Styrkan ligger i att bidragen
ticker allt fran etablerade kulturféreningar till
experimentella initiativ, med sérskilda insatser
for barn, unga och personer med funktions-
nedsittning. Systemet ger mojligheter tor
nyetablerade samt informella grupper att ta
sig in pa kulturomradet, samtidigt som tydligt
formulerade kriterier och aterkommande
ansokningsperioder bidrar till 6ppenhet och
rattssikerhet.

* Barn- och ungdomsbidragen
Barn- och ungdomsbidragen &r utformade for att
stimulera en bred palett av aktiviteter, och de
prioriterar inkludering, fysisk aktivitet samt
nyskapande initiativ. Hér lyfts sdrskilt flickor och
grupper med olika funktionsvariationer, vilket
framjar bade jamstilldhet och mangfald. Den
administrativa delen kan dock upplevas som en
belastning f6r sma och mindre rutinerade aktérer,
och kraven pa foreningsstruktur och medlemsantal
riskerar att exkludera spontana eller informella
initiativ. En forenklad ans6kningsprocess och
sarskilda mikrobidrag for tillfilliga projekt skulle
sianka trosklarna.

* Arrangemangsbidraget
Arrangemangsbidraget ger stod till bade publika
och ideella arrangemang och Gppnar for privat-
personer och nitverk, vilket stirker civilsamhil-
lets engagemang och utbudets bredd. Offentliga
arrangemang kriaver dock omfattande dokumen-
tation och tillstand, vilket kan vara utmanande
for nya arrangérer. Genom att utveckla stodstruk-
turer, mentorprogram och radgivning kan fler ta
sig igenom processen och risken f6r misslyckade
eller instéllda projekt minskas.

* Bidrag till personer med

funktionsnedsittning
Bidrag till personer med funktionsnedsittning
har stort socialt virde och tydligt fokus pa
tillgdinglighet och integration. Utmaningen ligger
1 att konkretisera och synliggéra vilka merkostnader
som ersiitts, samt att ge sma foreningar bittre stod
att ansoka. Informationsinsatser och [6renklad
ansokningsprocess ér centrala utvecklingspunkter.
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* Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag till kulturféreningar stirker
bredden och tillgangen till kultur med
tydliga prioriteringar f6r barn och unga, men
begridnsningar som laga tak pa administrativa
kostnader kan himma sma eller nystartade
initiativ. Méjlighet till stod for utvecklingsinsatser
tidsbegrinsade projekt skulle géra systemet dn
mer relevant.

* Bidrag till lokalkostnader
Bidrag till lokalkostnader dr viktiga for att stimulera
nya foreningar och geografisk spridning i
kommunen. Kravet pa formella hyresavtal och
medlemsstruktur kan dock stdnga ute vissa
initiativ, och maximalt erséttningsbelopp ar
ibland otillrckligt for att tdcka faktiska kostnader.
Genom mer individuell behovshedémning, 6kat
utbyte mellan féreningar och fler pilotprojekt
inom delningsekonomi kan nyttjandet av lokaler

breddas.
Sammanfattande analys

De olika bidragen inom kulturomradet i Huddinge
har i grunden ett vil férankrat mal — att skapa
mojligheter for ett inkluderande, varierat och
tillgdngligt civilsamhille.

Bidragens styrka ligger i den bredd och det urval
de erbjuder. Specialinriktningen mot barn och
unga, sirskilt programmerad f6r att na de som
star utanfor etablerade féreningsstrukturer, visar
att kommunen soker skapa lagtroskelvigar och
nya ingangar till kultur och fritid. Det &r positivt
ur bade ett folkhélso- och demokratiskt perspektiv.

Bed6mningskriterierna har positiva och progressiva
syften — prioritering fér nya arrangemang,
kvinnor/flickor, funktionsnedsatta och aktiviteter
i omraden med lagt engagemang.

Man kan dock notera att det dr en balansgang
mellan incitamentsstyrning och lust, eftersom
risken finns att "kriterielistorna” (krav pa
medlemsantal, rapportering med mera) kan bli
styrande pa bekostnad av fritt lokalt driv. Detta
giller sdrskilt ndr kommunen stéller krav pa
samverkan eller samutnyttjande av lokaler: det
framjar integration i praktiken, men kan vara en
utmaning bade logistiskt och kulturellt {or sma

aktorer.

Dessutom finns ofta en viss eftersldpning mellan
kommuners prioriteringsstyrning och faktisk
verksamhet. Att utveckla méjligheter for digitala,
tidsbegrinsade eller informella projekt — dér
unga och nystartade kan vinda sig snabbt - dr en
utvecklingsvig virt att efterstriva.

Efterstrivansvirt dr utvecklad digitalisering,
férenklad administration och 6kad radgivning
for att siinka trosklar f6r nya aktorer. Géllande
uppf6ljning bér man se 6ver att utska den
kvalitativa delen av upptéljningen gillande den
kvalitativa delen. Kommunen bor kontinuerligt
utvirdera hur ansékningsprocesser, handledar-
stod och feedback nar dem som idag inte hittar
fram till bidragen, utan att darfér minska ansvar
eller slippa pa grundlidggande villkor kring

demokratiska varden.

En mojlig vig framat ér att prova olika former

av mikrobidrag for tillfélliga projekt eller digitala
pilotsatsningar, utan omfattande rapportplikt.
Detta kan sannolikt sporras ytterligare genom
samordnade mentor- och coachninginitiativ, samt
genom samverkan med skolor och andra lokala
aktorer, dér unga och nya grupper "hittas” innan
de soker sjélva.

Stod till samlingslokaler

Huddinge kommun saknar idag ett renodlat stod
till samlingslokaler. En samlingslokal dr en lokal
som #r avsedd f6r moten, sammankomster,
kulturarrangemang eller fritidsaktiviteter och
som drivs eller forvaltas av en ideell forening eller
organisation utan vinstsyfte. Syftet &r att lokalen
ska vara 6ppen att hyra 6ppen for foreningslivet
och allmé@nheten och anvindas pa ett allsidigt sitt
— exempelvis till méten, studieverksamhet, konst,
forestéllningar, fritidsaktiviteter, bildning och
debatt. Ett klassiskt exempel dr Folkets hus,
bygdegardar eller hembygdsgardar.

Samlingslokaler mojligg6r arrangemang, studie-
cirklar, social verksamhet, ungdoms- och senior-
triffar och stirker dirmed bade delaktighet och

trygghet i lokalsamhillet.

Kulturpolitiskt motiverat
Kulturpolitiskt och demokratiskt &r det vil
motiverat att stodja samlingslokaler eftersom de

ar avgorande for civilsamhillets, foreningslivets
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och medborgarnas majlighet att delta, engagera
sig och bygga sociala nitverk - sirskilt i omraden
utan offentliga métesplatser.

Samlingslokaler framjar jamlik tillgang till kultur
och folkbildning, erbjuder arenor fér debatt,
skapande och engagemang samt stirker
demokratin genom att mojliggéra samverkan
mellan olika grupper och ge plats at medborgar-
dialog, kulturaktiviteter och féreningsinitiativ.

Dessa lokaler fungerar som nav i lokalsamhéllet
dir gemenskap, trygghet och tillhérighet kan
byggas, sirskilt i urbana eller segregerade omraden
didr privata alternativ saknas. Fér unga ger de
tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter och for
dldre eller minoritetsgrupper bidrar de till att
motverka isolering. Samlingslokaler &r ocksa
viktiga resurscenter for savil amatorkultur som
professionella kulturaktérer, och underlittar
samarbete mellan féreningsliv, naringsliv och
kommun. Forskning visar att ett starkt civil-
samhille, med tillgang till 6ppna och tillgéingliga
lokaler, okar tilliten mellan méinniskor och
starker demokratin i stort.

Samlingslokaler till social och kulturell
infrastruktur, 6kar delaktigheten och skapar
forutsittningar for ett levande och inkluderande
lokalsamhalle.

Kriterier

Stodet bor vara 6ppet for samlingslokaler som
drivs av foreningar, stiftelser, ekonomiska
foreningar eller andra organisationer och dir
lokalen har ett brett allménnyttigt syfte.

Bidrag kan besta i att utgora investeringsstod
(renovering, tillgéinglighet), driftstod (hyra,
uppvirmning, Ipande underhéll) eller sirskilda
landsbygds- och omradessatsningar.

6 Siffrorna ar avrundade
7 https://www.huddinge.se/samverkan

Tydliga formuleringar och ansékningsférfarande
ska finnas dér reglerna maste ange vilka kostnader
som ersitts och ge lika villkor f6r olika aktorer.
Kommunen bor vidare félja Boverkets och
statliga stodformer dir samfinansiering krévs;
statligt std till samlingslokaler forutsitter att
kommunen ger stod som ticker minst 30% av

bidragsunderlaget.

Det ar viktigt att stéilla krav pa 6ppenhet,
tillgdnglighet f6r idéburna verksamheter samt att
lokalen ér tillgénglig for personer med funktions-
nedsittning. Uppféljning och redovisning bor
sikerstilla att bidragen anvinds for sitt syfte och
gynnar savil breda grupper som prioriterade
malgrupper i omradet.

Exempel pa kommunalt stod till samlingslokaler

» Sollentuna, Taby, Vallentuna och Sundbyberg
Har olika former av lokal- och driftbidrag, sarskilt
for aldre bygdegardar, Folkets Hus/Folkparker
och kulturhus som ar foreningsdrivna och anvands
for publika aktiviteter. | vissa fall erbjuds aven
direktlokalrabatt for foreningar som hyr kommunala
lokaler.

» Stockholm stad
Ger drift- och projektbidrag till lokalforvaltande
organisationer (till exempel Folkets Hus, hemgéardar
och féreningsdrivna kulturhus) grundat pa antalet
foreningar och nyttjade timmar. Stodet ges for att
mota sarskilt bostadsnara motesplatser och minska
trosklarna for forenings- och kulturaktiviteter i olika
stadsdelar.

* Uppsala
Kommunen erbjuder investerings- och verksamhets-
bidrag till allmanna samlingslokaler. Stodet kan
tacka kostnader for renovering, tillbyggnad och
anpassningar samt viss driftverksamhet, sarskilt
for ideella foreningar som ar 6ppna for olika
foreningsandamal och kulturaktiviteter.
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Huddinges samverkansavtal
pa kulturomradet

Huddinge kommun har sérskilda avtal med

ett urval aktorer inom kulturomridet. Genom
kultur- och fritidsférvaltningen har sa kallade
samverkansavtal tecknats med atta olika
foéreningar. Se sid 16. Kommunen atar sig, genom
dessa avtal, att betala ett arligt verksamhetsbidrag.

Som en del av avtalen far flertalet foreningar
anvinda lokalerna kostnadsfritt, da hyres-
kontrakten dr tecknade mellan kultur- och
fritidsforvaltningen och de kommunala bostads-
bolagen Huddinge Samhillsfastigheter AB
respektive Huge AB.

Syfte

Idag anges syftet med samverkansavtalen att
mojliggora tor toreningarna att bedriva 6ppen
kulturverksamhet och offentlig programverksamhet.
Flera av féreningarna riktar sin verksamhet
sarskilt till barn och unga samt till éldre.

Avtalen dr kopplade till en befintlig lokal eller
hus som kommunen é&r férstahandshyresgist
till, men vars dndamal (till exempel scenkonst,
museiverksamhet och kulturprogram) inte kan
eller bor bedrivas inom ramen f6r kommunens
verksamhet.

Syftet med samverkansavtalen ir saledes ocksa
att i samverkan med féreningslivet levandegora
platserna som &r en del i kommunens kulturella
och historiska infrastruktur gentemot kommunens
invanare.

Bland rekommendationerna i denna rapport finns
ett forslag till skrivning som tydliggor syftet med
samverkansavtalen.

Ataganden

Genom att inga som samverkansparter med
kommunen gor féreningarna ett antal ataganden.

Foljande dr gemensamma ataganden for alla
aktorer:
* Ansvara for att verksamheten har alla
tillstand som krivs enligt lagstiftning.
* Betala samtliga avgifter och administrativa
kostnader for den egna verksamheten,
exempelvis miljétillsynsavgift.
* Planera, genomféra och dokumentera den
overenskomna verksamheten under avtals-
perioden.
* Aktivt sprida information om verksamheten
och dess Gppettider sa att sa manga som
mojligt nas.
* Ldamna in ekonomisk uppfdljning till
kommunen.
* Genomféra en arlig avstimning med
kommunen av bade genomtord verksamhet
och planerad verksamhet f6r kommande ar.
* I all marknadsforing ange att verksamheten
stods av Huddinge kommun.
* Teckna ansvarstorsikring som ticker
foéreningens 16sore.

Féreningarna atar sig dessutom i avtalen att
utan kostnad erbjuda studiebesok for samtliga
for-, grund- och gymnasieskolor i kommunen,
savil kommunala som fristaende.

Féreningarna har ritt att sélja varor med anknyt-
ning till verksamheten samt ta ut avgifter {or
kurser, studiecirklar, gruppbokningar och besok
fran skolor utanfor kommunen.

Kommunen a sin sida atar sig att utbetala ett
belopp som bidrag. Avtalen giller per kalenderar.
Uppsigningstiden dr 6msesidigt sex manader
och om uppsigning inte sker férléings avtalet
automatiskt med tolv manader i taget.
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Aktorer och verksamhet

Har nedan listas de foreningar som har samverkans-
avtal med Huddinge kommun och exempel pa
ataganden och sarskilda villkor:

Expose Dance & Music Ensemble ater sig gentemot
kommunen att erbjuda verksamhet 6ppna for
allméanheten minst 100 dagar per ar i lokaler i
Masmo, pa Solhagaparken, pa Varbystranden och
narliggande naturomraden. De ska ocksa ordna
gratis lovverksamhet for barn och unga under minst
4 lov per ar och arrangera 3-4 offentliga barnfore-
stallningar. Expose har egna lokaler i Masmo som de
hyr kostnadsfritt av Huge.

Verksamhetsbidrag 2025: 300 000 kr. Offentliga
barnforestallningar: 40 000 kr.

Féreningen Huddinge kulturhus har ett samverkansav-
tal som galler kulturverksamheten i fastigheten vid
Sjodalstorget i Huddinge centrum. Foreningen ska
aktivt arbeta for att utveckla kulturverksamheten
genom att upplata lokaler for olika foreningar och
aktorer under ett visst antal timmar per ar. Syftet ar
att kunna erbjuda kommunens invanare en kulturell
och dynamisk motesplats Over generationsgran-
serna. Lokalerna ags av Huge bostader AB och hyrs
av Folkes Skafferi AB. Kultur- och fritidsforvaltning-
en bokar tid till foreningslivet enligt bokningsavtal.
Verksamhetsbidrag 2025: 100 000 kr.

Huddinge hembygdsférening har ett avtal med
kommunen som ror nyttjande av lokalerna Vagnslid-
ret pa Sundby gard, Torpet Stensberg och Nyboda
hembygd- och skolmuseum. Dar ska man bedriva
foreningsverksamhet, varda dess miljo och kulturarv
och levandegdora kommunens kulturhistoria genom
att bedriva 0ppen verksamhet minst 50 dagar per ar.
Lokalerna ags av Huddinge samhallsfastigheter AB
och hyrs av kultur- och fritidsforvaltningen.
Verksamhetsbidrag 2025: 85 000kr

Huddinge konstnédrsklubb och kommunen samverkar
kring utstallningsverksamhet i den vastra flygel-
byggnaden, "Flygeln, pa Fullersta gard. Foreningen
forbinder sig att halla verksamheten oppen for
allmanheten minst 50 dagar per ar kostnadsfritt och
att genomfora minst 7 publika utstallningar under
perioden. Fullersta gard ags av Huddinge samhalls-
fastigheter AB och hyrs av kultur- och fritidsforvalt-
ningen.

Verksamhetsbidrag 2025: 60 000 kr

Kulturféreningen Lyktans samverkansavtal med
kommunen avser utstallningsverksamhet, grupp-
verksambhet, offentliga program och att fungera som

social motesplats i sina lokaler i Skogas. Man ska
halla verksamheten arligen 6ppen kostnadsfritt for
allmanheten minst 100 dagar och genomfora minst
6 publika utstallningar. Man ska ocksa samverka
med bibliotek, kulturskola, kyrkan och andra
aktorer i syfte att utveckla kulturverksamheten
lokalt. Lokalerna ags av Huge bostader AB och hyrs
av foreningen.

Verksamhetsbidrag 2025: 140 000 kr. Lokalbidrag:
130 000 kr.

Litografiska Museet atar sig gentemot kommunen att
bedriva ett litografiskt museum i stallbyggnaden pa
Sundby gard, dppet minst 100 dagar per ar. Man ska
ocksa samverka med konstforeningar och konstak-
torer i Huddinge. Lokalerna ags av Huddinge
samhallsfastigheter AB och hyrs av kultur- och
fritidsforvaltningen.

Verksamhetsbidrag 2025: 450 000 kr

Segeltorps kulturférening samverkar med kommunen
kring offentliga kulturprogram och kulturhistoriskt
utstallningsarbete i Magasinet i Juringe gard. En del
av lokalerna ska vara tillgangliga for ovriga foren-
ingar i kommunen. Segeltorps kulturforening ska
genomfora arligen minst 30 offentliga kulturarrang-
emang, daribland kostnadsfria barnteaterforestall-
ningar. Lokalerna ags av Huddinge samhallsfastig-
heter AB och hyrs av kultur- och fritidsforvaltningen.
Verksamhetsbidrag 2025 kulturarrangemang:

90 000 kr. Lokalforvaltning: 60 000 kr.

Teater Sldva har i uppdrag att i sina lokaler Tonsalen
verka som en konstnarlig produktionsplats, publik
kulturverksamhet och pedagogisk verksamhet for
barn och unga i Huddinge. Foreningen bedriver
scenkonstnarligt arbete, forestallnings- och konsert-
verksamhet samt workshops. Enligt avtalet ska man
arligen ge minst 12 6ppna kulturarrangemang for
barn, varav minst 6 ar gastspel, och vara vardar for
upp till 16 skolforestallningar, som ar bokade via
kultur- och fritidsforvaltningen. Lokalerna ags av
Huddinge samhallsfastigheter AB och hyrs av kultur-
och fritidsforvaltningen.

Verksamhetsbidrag 2025: 450 000 kr.

Varby-Fittja hembygdsférening samverkar med
kommunen kring verksamhet under namnet Haga-
lunds tvatterimuseum i syfte att driva levande
museiverksamhet i Tvattarbostallet Hagalund och
Batmanstorpet Myrstugan. Verksamheten i de bada
lokalerna ska vara 0ppna minst 50 dagar per ar for
allmanheten. Lokalerna ags av Huddinge samhalls-
fastigheter AB och hyrs av kultur- och fritidsforvalt-
ningen.

Verksamhetsbidrag 2025: 60 000 kr.
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En analys av
samverkansavtalen

Huddinge kommun anvinder sa kallade
samverkansavtal f6r kulturverksamheter som
verkar i kommunalt dgda fastigheter. Dessa avtal
ir en del av kommunens bredare strategi for att
stodja ett levande foreningsliv och samtidigt
sikerstilla att kulturverksamhet bedrivs i linje
med kommunens kulturpolitiska mal. Nedan
forklaras hur de fungerar juridiskt, vilka
oklarheter som finns samt exempel fran andra
kommuner.

Juridisk funktion

Ett samverkansavtal ér ett civilrittsligt avtal
mellan kommunen och en ideell f6rening, oftast
med stod i kommunallagens regler om avtals-
samverkan (9 kap. 37 § KL). Avtalet tillimpas i
stillet for traditionell bidragsgivning och kan
innebira att féreningen far forvalta eller nyttja
en kommunal lokal i utbyte mot att bedriva viss
kulturverksamhet som anses gagna kommunens
invanare. Kommunen faststiller vilka mal
verksamheten ska bidra till, men f6reningen
driver verksamheten sjélvstindigt.

Ur juridiskt perspektiv ska avtalet
* ligga inom ramen f6r kommunens egen
kompetens,
* f6lja upphandlingslagstiftningen eller kunna
motiveras genom undantag som det s.k.
Hamburgundantaget (som mojliggér samverkan
utan upphandling mellan offentliga aktérer),

* och spegla kommunens principer om
likstéllighet och torbud mot individuellt
gynnande enligt 2 kap. kommunallagen.

Juridiska oklarheter

Det finns flera rent generellt rittsliga grazoner
kring dessa samverkansavtal:
* Griansen mot otillatet stod: Om endast vissa
foreningar far tillgang till kommunala lokaler
till kraftigt reducerad kostnad, kan det utgora
selektiv gynnande verksamhet i strid med
kommunallagens likstéllighetsprincip.
* Relationen till upphandlingsritten: Om
verksamheten bestar i att leverera tjénster at
kommunen snarare én att bedriva sjilvstindigt
foreningsarbete, kan avtalet i realiteten vara
ett upphandlingspliktigt uppdrag enligt LOU.
* Tydlighet i ansvar: Samverkansavtal &r ofta
langsiktiga, ibland Gver flera ar, vilket kan
skapa oklarheter om vilket ansvar kommunen
har f6r underhall, brandskydd och tillginglighet
1 lokaler.
* Dessa oklarheter har uppmérksammats dven
nationellt; SKR menar att kommuner bor ta
fram klara avtalsmallar, precisera ansvarsfor-
delning och sikerstilla att verksamhetens mal
ligger inom den kommunala kompetensen.

Andra kommuner med liknande avtal
Flera svenska kommuner anviander

samverkansavtal eller liknande konstruktioner
inom kultursektorn:

Kommun Exempel pa avtalspartner / verksamhet
Goteborg Atalante, Konstepidemin, Frolunda Kulturhus
Malmo Kulturforeningen Panora, Inkonst, Stapelbadden
Uppsala Reginateatern, Uppsala Konsert & Kongress
Norrkoping Foreningen Dynamo, Hallarna

Typ av stod eller uppléagg

Avtal om verksamhetsstod i kommunala
lokaler med definierat kulturuppdrag

Samverkansavtal dar foreningenansvarar
for drift och program i kommunagd
byggnad

Hyres- och driftavtal kopplade till kultur-
program

Samarbetsavtal for kreativa kluster i
kommunala byggnader
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Olika typer av avtal

Samverkansavtal dr till sin natur ett strategiskt
verktyg f6r gemensamma kulturmal, medan
hyresavtal och nyttjanderittsavtal &r fastighets-
rittsliga upplatelser. Juridiskt sett ér skillnaden
central: samverkansavtal fokuserar pa gemensam
verksamhet, medan hyres- och nyttjanderittsavtal
enbart handlar om ritten att anvéinda utrymmen.
I kommunal kulturverksamhet kombineras de
ofta — exempelvis kan ett kulturhus ha ett hyres-
kontrakt for lokalerna men ett samverkansavtal
for verksamhetens innehall. For utf6rlig beskrivning
av de olika avtalsformerna, se bilaga!3.

Sammanfattning

Huddinges samverkansavtal dr juridiskt bindande
civilrittsliga avtal som bygger pa kommunal
avtalssamverkan och syftar till att langsiktigt
stodja kulturforeningar som bedriver verksamhet
i kommunens fastigheter. De fungerar vil som
verktyg for lokalt engagemang och kulturutveck-
ling, men de innehaller juridiska risker,

framst kring likstillighet, upphandlingsplikt och

ansvarsfordelning.

Manga svenska kommuner anvinder liknande
modeller, vilket gor att praxis haller pa att utvecklas
nationellt inom ramen {6r SKR:s stodmaterial
och Kultursamverkansmodellen.

Rekommendationer gillande
nuvarande avtal

Samverkansavtalen mellan Huddinge kommun
och ett antal foreningar (se sid 15-16)

innehaller en gedigen grund med viktiga juridiska
bestandsdelar sasom regler for ansvarsforsikring,
overlatelse, uppségningstid och krav pa arlig
uppldljning. Detta skapar ordning och langsiktighet.
Dock finns det omraden dér tydlighet och
handlings utrymme kan stérkas for att bade
kommunen och féreningen ska sta bittre rustade
vid férindringar eller tvister.

Ansvarsfordelning
Nir det giller ansvarsfordelningen ér det idag
inte tillrickligt specificerat vem som bir det

juridiska ansvaret f6r underhallet av lokalen,

13 Se bilaga sid 38

sikerhetsrutiner eller eventuella skador pa sjilva
fastigheten. En utveckling av avtalen bor uttryck-
ligen utesluta tolkningsutrymme kring l6pande
och akut underhall, brandskydd, samt vilka
skyldigheter som foreligger vid olyckor utéver
den egna l6sa egendomen. Hér bor anges bade
vilka tekniska och ekonomiska ataganden vardera
parten har, och vilka rutiner som giller vid
exempelvis lickage, brister i belysning eller
skadegorelse.

Uppsigning

Vidare bor regler for uppsigning och hdvning
inkludera fler alternativ &n dagens ritt till
hévning vid bristande forsikring. Allvarliga
overtriadelser av avtalet, sasom grova arbetsmilj6-
brister, ekonomiska oegentligheter eller om
foreningen grovt asidosiitter tillginglighetskrav,
bor riknas upp som hidvningsgrund.

Dartill &r det rimligt att inféra en process for
formell varning vid mindre brister, sa att parterna
far méjlighet att rétta till fel innan avtalet sidgs

upp.
Lokalanviandning

Nir det giller anvindning av lokalen dr det idag
forbjudet att 6verlata eller hyra ut i andra hand
utan tillstand. Dock bor dven samarrangemang,
tillfalliga uthyrningar eller upplatelser till externa
aktorer tydliggoras som tillstandspliktig aktivitet,
vilket skapar transparens och ger kommunen
mojlighet att férhindra olamplig eller obehorig
anvindning.

Regleringen av lokalens anvindning kan konkre-
tiseras ytterligare vilka typer av verksamheter
som kriver kommunens sérskilda godkénnande.
Detta giller till exempel servering av alkohol,
anvindning av pyroteknik eller stérre ombyggna-
tioner. Vidare kan det framga om och hur lokalen
far lanas ut kostnadsfritt till partners eller andra
aktorer for att forhindra oklarheter.

Rapportering
Pa omradet ekonomisk rapportering finns redan
krav pa sirskild redovisning av bidrag inf6r

uppl6ljningsméte. For att undvika tolknings-
utrymme bor avtalet tillfogas detaljerade mallar
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eller tydliga hénvisningar till vilka dokument och
beldgg som krivs. Kommunen bor tilltorsikras
ritt att granska toreningens I6pande ekonomi vid
behov och ha insyn i avtalade ekonomiska rutiner
sasom omfattning av revision och tidsfrister for
rapportering.

Dataskydd

Eftersom manga kulturverksamheter hanterar
personuppgifter, till exempel deltagarlistor och
bokningar, dr det ocksa angelédget att ansvaret for
dataskydd och sekretess regleras. Det bor framga
att foreningen ansvarar for att félja GDPR och
halla kommunen informerad om rutiner kring
personuppgiftshantering.

Tvister

En ofta bortglomd fraga &r hur meningsskiljaktig-
heter eller tvister ska hanteras samt vilken
domstol eller kommun som har ritt att besluta 1
drendet. Avtalet skulle stirkas av en tydlig klausul
om att tvister i forsta hand ska l6sas genom
férhandling och i andra hand i svensk domstol.

Ytterligare utvecklingsomraden

Informationsrutiner &r ocksa avgorande.

I avtalet kan beskrivas hur och nir forindringar
1 verksamheten ska meddelas kommunen, vem
som dr kontaktperson hos bada parter och

vilka kanaler som anvinds for savil akut kontakt
som l6pande kommunikation.

Slutligen bor hanteringen av kriser och of6rut-
sedda situationer utvecklas. Om lokalen plotsligt
inte kan anvindas pa grund av skada, renovering
eller annan yttre omsténdighet kan avtalet
inkludera rutiner for evakuering, alternativ
lokallgsning eller uppehall i verksamhet.

Sammanfattning

Genom olika tilligg och dndringar i samverkans-
avtalen hojs det juridiska och praktiska skyddsnitet
for bade kommunen och féreningen, samtidigt
som man undviker onédiga oklarheter och
starker avtalet infor framtiden:

* Tydliggor ansvarsfoérdelning kring underhall,
sikerhetsrutiner och skador i lokalen.
* Utoka regler tor hivning sa att allvarliga

avtalsbrott (utéver forsikring) och varnings-
process fore hdvning konkretiseras.

* Klargor nér samarrangemang, tillfalliga
uthyrningar och upplatelser kriver kommunens
godkdnnande.

* Specificera vilken typ av ekonomisk rappor-
tering som efterfragas och ge kommunen
l6pande insyn och méjlighet till revision.

* Lagg till skrivningar om dataskydd och
ansvar for personuppgitter.

* Inkludera tvistlosningsklausul och ange
vilka lagar och domstolar som giller.

* Tydliggor sanktioner och atgirdsplaner

vid olika typer av avtalsbrott, &ven mindre
forseelser.

* Infér milj6- och hallbarhetskrav géllande
till exempel avtall, ink6p och energi-
effektivisering.

* Beskriv mer detaljerat vilka verksamheter/
aktiviteter som kriver sirskilt godkédnnande.
* Reglera hur och nir parterna ska
kommunicera vid férdndringar eller akuta
situationer.

* Inf6r rutiner for krishantering och
ersittning/alternativ vid plotsligt forlorad

tillgéing till lokal.
Fleréiriga samverkansavtal

I dagslidget dr samverkansavtalen ettariga. Att
inga ett flerarigt avtal ger bade trygghet och andra
fordelar f6r bade forening och kommun. Ett
rimligt tidsperspektiv skulle kunna vara 3 ar -
flera kommuner och regioner arbetar idag med
treariga avtal for stabila kulturverksamheter.

Den stora férdelen med lingre avtal dr den
stabilitet det skapar. Féreningen kan driva
strategiska, langsiktiga projekt med stérre majlighet
att attrahera extern finansiering, samarbeten och
att planera verksamheten i god tid. Kommunen
gynnas av ett mer kontinuerligt kulturutbud,
samtidigt som den minskar sitt arbete med
administration, upphandling och arlig fornyelse
av kontrakt.

Lingre avtal kan ocksa hoja mojligheten att
rekrytera och behalla personal samt engagera
medlemmar, vilket bidrar till kvalitetsutveckling
och lojalitet inom organisationen. For externa
finansiérer och samarbetsparter dr flerariga avtal
ofta mer attraktiva eftersom de ger stérre sikerhet
for investering och langsiktig utveckling.
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Nackdelar

Nackdelarna med flerariga kontrakt handlar
frimst om flexibilitet och méjligheten att snabbt
dndra riktning vid fordndrade forutsittningar

— exempelvis vid budgetneddragningar, politiska
fordndringar eller om verksamheten inte
utvecklas som forvintat. Kommunen kan vara
bunden till ett avtal som blivit foraldrat, eller
som inte ldngre motsvarar behov och krav.

Det innebir ocksa ekonomiska risker, siarskilt
om forutsittningar for lokalhyra eller stod dndras
kraftigt 6ver tid.

Rekommendationer

For att balansera fordelarna och riskerna
rekommenderas att varje flerarigt avtal komplet-
teras med tydliga juridiska befogenheter och
rutiner. Arliga uppf6ljningsmoten och méjlighet
till omférhandling bidrar till att avtalet forblir
relevant och flexibelt och ger plats for férindrade
mal, omvirldsférandringar eller nya behov.

Genom att skriva in ordentliga uppségnings- och
omférhandlingsklausuler, bestimmelser om
visentligt férdandrade forutsittningar till exempel

gillande kommunens budget, ritt till hdvning

vid allvarliga avtalsbrott samt force majeure-
paragrafer, kan kommunen skydda sitt handlings-
utrymme och undvika att bli fast i ogynnsamma
arrangemang.

Sammanfattning — viktiga punkter for sikring
av flerariga avtal:

* Skapa stabilitet och langsiktighet f6r bada
parter, med mindre administration och bittre
personalplanering.

. Oppna for attraktivitet mot externa finansiirer
och samarbetsparter.

» Hantera minskad flexibilitet och okad risk
med tydliga uppsignings- och omférhand-
lingsklausuler.

* Intor klausuler om visentligt féréindrade
forutsittningar och force majeure.

* Specificera fler skl for hdvning av avtalet
vid allvarliga brott eller omviint behov.

* Ligg in obligatoriska arliga uppfoljningsmoten
och mojlighet till revidering.

* Anpassa avtalet efter bade aktuella behov
och framtida osikerheter i ekonomiska och
organisatoriska forutsittningar.
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Stod till professionella
kulturverksamheter

Idag stodjer Huddinge kommun endast férenings-
drivna kulturverksamheter. Manga professionella
kulturaktérer dr dock organiserade i annan

form &n som f6rening, till exempel som bolag
eller stiftelse.

Kommuner kan ge finansiellt stod till kulturverk-
samheter som &r aktiebolag, ekonomiska
foreningar eller stiftelser, men det finns vissa
juridiska och praktiska begrinsningar beroende
pa verksamhetens syfte och karaktir.

For att en kommun rittssikert och effektivt ska
kunna ge stod till juridiska personer sasom
aktiebolag, stiftelser eller ekonomiska féreningar
inom kulturomradet krivs en noggrann
tillimpning av flera juridiska principer och
regelverk. Detta beror bade de nationella

och kommunala nivaerna, och innebir savil
strategiska som administrativa krav pa transparens,
opartiskhet och effektiv styrning.

Kommunallagen och kommunal kompetens

Utgangspunkten dr att kommuner enligt
kommunallagen!# har ritt att stodja kulturverk-
samhet om det utgér en "kommunal angeldgenhet”
- verksamheten maste alltsa ha lokal nytta och
relevans fér kommunens invanare, vara forenlig
med kulturpolitiska mal och inte 6verlappa

med verksamhet som kommunen har lagstadgat
ansvar for (exempelvis biblioteks- eller skolverk-
samhet).

Likstillighetsprincipen innebir att stodet maste
vara Oppet och tillgingligt pa lika villkor tor

alla som upptyller kriterierna, det vill siiga ingen
aktor far ges fordelar framf6r nagon annan.

Kommunen maste ocksa f6lja lokaliserings-
principen. Stodet far i princip bara ga till
verksamhet med tydlig geografisk anknytning
till den egna kommunen.

Allménnyttiga krav och konkurrensneutralitet

Kulturstod till juridiska personer far i regel inte
anvindas for vinstsytte. Bolag, stiftelser eller
ekonomiska foreningar maste i sin bolagsordning
eller stadgar visa att verksamheten dr allménnyttig
och att overskott aterinvesteras 1 verksamheten
eller anvinds till kulturandamal.

Direkt stod till ren affarsverksamhet — till
exempel vinstdrivande gallerier eller eventbolag
- dr otillatet eller kréver sérskild prévning.
Kommunen maste hér vara vaksam pa
konkurrensneutralitet; stod far inte snedvrida
marknaden eller ge otillborliga konkurrenstordelar
gentemot privata eller offentliga aktorer.

Statsstodsregler

Enligt EU:s konkurrens- och statsstodsregler far
verksamheter pa konkurrensutsatta marknader
max ta emot “de minimi”-stod - i praktiken
upp till 300 000 euro under tre ar utan sérskild
provning. Vid storre belopp kan EU eller
Konkurrensverket kréva aterbetalning eller
utredning av otillbérliga férdelar.

Styrande dokument och reglementen

Kommunen ska ha tydliga styrdokument, policy
och regler for kulturstodet. Dessa dokument ska:
* Sla fast mal, urval, ansékningsprocess och
dokumentationskrav.
* Precisera villkor for bolag, stiftelser och
ekonomiska toreningar, till exempel att de ska
uppvisa visa bolagsordning, styrelseuppgifter,
arsredovisning och redovisningssystem enligt
god redovisningssed.
* Ange krav pa offentlighet och redovisning;
samtliga bidrag ska vara dokumenterade och
mojliga att f6lja upp eller revidera.

14 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725 sfs-2017-725/
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I styrdokumenten f6r kommunstyrelsen1
respektive kultur- och fritidsnimnden'® behover
uttryckligen anges att kommunen far bevilja

stod till externa juridiska personer och stélla krav
pa avtalens utformning och innehall.

Ansoékan, rapportering och kontroll

Ansékningsprocessen for kulturstod till juridiska
personer ska besta av ett 6ppet urvalsférfarande
dér aktoren maste limna fullstindig dokumentation,
som till exempel organisationsnummer,
registreringsbevis, bolagsordning eller stadgar
som visar syftet, aktuell arsredovisning, budget
och verksamhetsberittelse, projektplan eller
programforklaring.

Aterrapportering och uppfsljning dr avgorande.
Bolag, stiftelser eller foreningar som far stod
maste limna redovisning vid arets slut och kunna
granskas av kommunen. Felaktig anvéindning
eller otillaten verksamhet kan leda till krav

pa aterbetalning. Kommunen maste genom hela
processen kunna visa att det ges stod enligt
reglerna och att insyn, riittssikerhet och likvirdig
behandling har sikerstillts.

15 Diarienummer KS-2022/3130
16 Diarienummer KFN-2024/168

Skillnader mellan bidrag och upphandling

Det &r viktigt att skilja mellan bidrag och upp-
handling: rena bidrag till kulturverksamhet dar
ingen motprestation krivs omfattas inte av LOU,
medan tjanster som kommunen bestiller — till
exempel specifika arrangemang, produktion eller
utstillning — ska hanteras som upphandling

och maste da f6lja upphandlingslagstiftningens
krav pa offentlighet, konkurrens och insyn.

Rekommendationer for kommunal tillimpning

* Uppritta och besluta om tydliga principer
och policy for kulturstdd till juridiska
personer.

* Ange sirskilda urvalskriterier, ansoknings-
krav och detaljerade krav pa dokumentation.
* Ge ingen eller begrinsad utdelning till
privat vinst; allt stod ska ga till publik och
kulturpolitiskt virdefull verksamhet.

* Sikerstéll krav pa redovisning, revision
och offentlig insyn.

* Bedom alltid om stodet ér bidrag (ej LOU)
eller upphandling (LOU) och hantera dérefter.
* Kontrollera statsstodsregler, sirskilt

vid stérre belopp eller konkurrensutsatta
marknader.

* Ha system for upptoljning, aterkrav och
transparens kring all stédgivning.
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Exempel runt om i landet

Har ges en oversikt over hur ett antal kommuner
stodjer aktiebolag, stiftelser och ekonomiska
foreningar inom kulturomradet. Aktiebolag, stiftelser
och ekonomiska foreningar kan som regel fa saval
verksamhets- som projektstod i dessa kommuner, i
niva fran tiotusentals upp till miljontal kronor bero-
ende pa verksamhetens storlek och langsiktighet.

Gemensamma krav ar allmannytta, publik 0ppenhet,
professionell kvalitet samt 6ppen rapportering och
ekonomi. Kommunerna anvander sig av offentliga
kriterier och riktlinjer for att sakerstalla transparens
och opartiskhet nar medlen fordelas.

« Stockholms stad
Stockholms stad erbjuder bade projektstod och
verksamhetsstod till juridiska personer. daribland
aktiebolag, stiftelser och ekonomiska foreningar
- under forutsattning att verksamheten ar publik,
professionell, icke-vinstdrivande och bidrar till
Stockholms konst- och kulturliv. Stod ges till allt
fran filmfestivalaktorer till teatergrupper och musei-
stiftelser. For att fa stdd kravs organisationsnummer,
lokal forankring samt uppfyllande av kommunens
kvalitets-, demokrati- och rapporteringskrav.

* Malmo stad
Malmo stads kulturforvaltning beviljar 1angsiktigt
verksamhetsstod och projektstod till aktiebolag,
stiftelser och ekonomiska foreningar inom alla
konstformer. Aktorer sdsom Inkonst, Musik i Syd
(i samverkan med Region Skane) och Dansstationen
har mottagit stod for festivaler, produktioner och
publikarbete. Stodet betonas sarskilt for verksamheter
som utvecklar nya samarbeten, starker Malmos
kulturliv och erbjuder 6kad tillgang till kultur for
invanare.

» Goteborgs stad
Goteborg stodjer aktiebolag (utan vinstutdelning),
ekonomiska foreningar och stiftelser via verksam-

hetsstod och projektstod. Bland mottagare finns
Goteborgs Konstmuseum, Backa Teater, Goteborgs
Filmfestival och flera fria scenkonstgrupper med
eller bolagsform. All professionell verksamhet

av betydelse for stadens kulturliv ar berattigad att
ansoka. Kriterierna omfattar kvalitet, kontinuitet,
bred publik och 6ppen redovisning.

 Vasteras kommun
Vasteras stad har kulturframjandemedel riktade
till fria kulturaktorer, vilket inkluderar aktiebolag,
ekonomiska foreningar, stiftelser och foreningar
med professionell och egenproducerad kulturverk-
samhet. Stodet fordelas I6pande och prioriterar
verksamheter som ar publika, kvalitativa och
av kulturpolitisk betydelse for Vasterasarna.

» Helsingborg stad
Helsingborg ger verksamhetsstod till juridiska
personer som bedriver kontinuerlig kulturverksamhet
riktad till invanare. Museer och arkiv med fri entré
for unga, fria teaterbolag och kulturarvsstiftelser
ar typiska mottagare. Stodet kraver etablerad lokal
forankring, offentlig verksamhetsplan och kultur-
program med hog tillganglighet.

» Sundsvalls kommun
Sundsvall beviljar produktionsstod till fria kultur-
skapare inom scenkonstomradet. Stodet ar 6ppet
for alla juridiska personer som driver kvalitets-
drivna och nyskapande konstnarliga projekt,
inklusive bolag och stiftelser. Produktionerna ska
bidra till ckad méangfald, starka infrastrukturen och
na nya publikgrupper.

+ Orebro kommun
Orebro delar ut bidrag till kulturell infrastruktur till
bade foreningar, foretag och stiftelser. Stod kan
sokas for projekt och verksamhet som starker den
kulturella infrastrukturen, forbattrar villkoren for
professionella kulturskapare och framijar tillgang
till konstnarlig och kulturell utbildning. Kraven
omfattar oppenhet, kvalitet och redovisning.
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Forslag pa principer och
mojliga stodformer

Hir &r ett forslag till riktlinjer och stodformer for
hur en kommun kan utforma kulturstod till
juridiska personer — sasom aktiebolag, stiftelser
och ekonomiska féreningar — sa att regelverket dr
rittssikert, iandamalsenligt och i linje med
nationella och kommunala mal.

Forslag till principer for kulturstod till juridiska
personer:

Syfte och mal
* Kulturstédet ska stirka ett professionellt,
nyskapande och inkluderande kulturliv med
lokal torankring, hog kvalitet, demokratisk
grundsyn och samhillsnytta.
* Stodet ska komplettera befintlig kommunal
kulturverksamhet och bidra till mangfald
inom konstnirliga uttryck, publikgrupper,
metoder och samarbeten.

Stodmottagare
* Juridiska personer med verksamhetsadress/
anviandning i kommunen, till exempel aktie-
bolag, stiftelser, ekonomiska féreningar och
ideella féreningar.
* Organisationer ska vara registrerade i
Sverige, ha giltigt organisationsnummer,
dndamalsenlig bolagsordning/stadgar och
stabil ekonomi.
* Huvudverksamheten ska vara icke-
vinstdrivande, allménnyttig, professionell och
tillgdnglig f6r kommunens invanare.

Stodformer
* Projektstod: For tidsbegransade kultur-
projekt, produktioner eller festivaler. Ans6kan
kan gtras av bade etablerade och nytinkande
aktorer. Stodet beviljas for konstnarlig kvalitet,
nytinkande, mangfald och publiknytta.
* Verksamhetsstod: For etablerade aktorer
med betydelse f6r kommunens kulturliv.
Ges for langsiktig och kontinuerlig verksamhet.
Extra krav pa arsredovisning, verksamhets-
beskrivning, kvalitet och publikarbete.
* Utvecklings- och innovationsstod:
For initiativ som stirker digitalisering, breddar
publikbasen eller utvecklar nya former av
kulturproduktion och deltagande.

* Kompletterande stod: Resurs-/lokalstod,
startbidrag for nya juridiska personer, sirskilda
insatser f6r inkludering eller samarbete.

Grundldggande villkor
* All verksamhet som far stod ska vara 6ppen,
tillgdinglig och bedrivas i enlighet med
Sveriges lagstiftning, kommunens demokrati-
och diskrimineringskrav.
* Inga resurser far anvindas for politisk,
religios eller kommersiell verksamhet.
* Utdelning till dgare dr otillaten.
* Sokande ska ldmna in bolagsordning/
stadgar, verksamhetsbeskrivning, dokumenterat
program och budget.
* Redovisningsplikt giller f6r hela beviljade
summan. Revision krivs {or stod 6ver viss
niva.
* Projekten/verksamheterna ska aterrapporteras
med effekter, publiksiffror, lirdomar och
eventuella avvikelser.

Bedomning och urval
* Kommunen ska préva ansékningar enligt
oppna, transparenta och konkurrensneutrala
principer.
* Kriterier f6r bedomning: konstniérlig och
samhillelig kvalitet, genomftorbarhet, publik
angeldgenhetsgrad, mangfald, demokratiska
virden och lokal forankring.
* Extra prioritet kan ges till samverkans-
projekt, innovation, inkludering och projekt
som stirker kommunens langsiktiga kulturut-
bud.
 Siarskild kontroll krivs om ansokande dven
soker regionalt eller statligt stod f6r samma
projekt.

Uppldljning och kontroll
* Kommunen har ritt till insyn, I6pande
uppféljning och revision.
* Vid brott mot villkoren kan stod aterkravas
eller ny ansékan avslas.
* Kommunen ansvarar for att f6lja statsstods-
regler och konkurrenslagstiftning; vid st6rre
stod ska sérskild provning enligt de minimi-

regler eller LOU ske.
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Sammanfattning rekommenderade principer

* Stod ska 6ka kvalitet, tillgédnglighet och
utveckling i kommunens kulturliv.
* Endast allménnyttiga, professionella och

icke-vinstdrivande juridiska personer kan fa stod.

* Tydliga ans6knings- och rapporteringskrav
krivs.

* Bedomning sker enligt Gppna och konkurrens-
neutrala principer.

* Kommunen ansvarar for uppféljning, insyn

och kontroll samt f6r att f6lja statsstods- och
konkurrensregler, inklusive dokumentation

och offentlighet.

* Alla principer och beslut ska antas av fullméktige
eller berérd ndmnd, och revideras l6pande.

* Dessa principer sikerstiller bade rittssikerhet
och hég kvalitet i den kommunala kulturstods-
processen, i linje med biésta praxis.
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Kultur som tillvaxtmotor

Kulturens roll har blivit alltmer central som motor
for hallbar samhillsutveckling och attraktivitet

i svenska kommuner. Genom att sitta kultur 1
forgrunden kan kommuner skapa starkare identitet,
frimja innovation och inkludering, samt locka
nya invanare, féretag och besékare till kommunen
eller staden som helhet och till enskilda kommun-
delar. Nér kulturen integreras i strategier for
stadsutveckling far lokalsamhillet tillgang till
motesplatser, kreativa miljoer och social gemen-
skap som gor skillnad bade pa kort och lang sikt.

Huddinges kulturplan

Utgangspunkten i denna utredning har varit
Huddinge kommuns kulturplan 2025-202817,
som dr ett strategiskt styrdokument som anger
den langsiktiga riktningen f6r kommunens
kulturliv. Den bygger pa kommunfullmiktiges
mal om social hallbarhet och ett Huddinge som
“haller thop” och betonar kulturens roll som

en grund f6r demokrati, gemenskap och attraktiv
stadsutveckling.

Planen lyfter tre prioriterade utvecklingsomraden
- konst i offentlig miljo, ungdomsdelaktighet och
atervixt, samt ett stadsmissigt kulturutbud nér
Huddinge vixer — som vart och ett syftar till att
starka kulturens nérvaro, tillgidnglighet och
innovationskraft i kommunen.

Utvecklingsmajligheter

For att dessa mal ska realiseras behover kommunen
anpassa sina stédmodeller sa att de stimulerar
tillviixt av bade lokala och professionella kultur-
aktorer. I dag finns redan s6kbara kulturstéd och
samverkansavtal for ideella féreningar, men

dessa kan utvecklas for att battre rikta medel till
det fria och professionella kulturlivet. Genom
mer flexibla bidragsformer — med méjlighet till
flerariga avtal, startup-st6d for fria aktérer och
sirskilda innovationsbidrag — kan kommunen
skapa forutsittningar for kulturverksamheter som
berikar hela Huddinge. Ett bittre anpassat
stodsystem kan frimja samverkan med privata
aktorer och fastighetségare, stimulera tillfalliga
projekt och temporira arenor i utvecklings-

omraden samt skapa bittre langsiktig férankring
for professionella kulturinitiativ.

Samtidigt bor de befintliga samverkansavtalen
utvecklas med tydligare mal, uppféljning och
kvalitetssikring i linje med kulturplanens
intentioner. Ett samverkansavtal ska inte enbart
reglera bidrag utan ocksa bidra till langsiktig
utveckling och kunskapsutbyte mellan férening
och kommun. Genom att koppla dessa avtal
tydligare till de tre utvecklingsomradena

kan kommunen stirka kulturens strategiska kraft
- som verktyg tor stadsutveckling, demokrati-
starkande processer och social inkludering.

Genom fortsatt samarbete med professionella
kulturaktérer och regionala kulturinstitutioner
kan Huddinge dessutom locka fler produktioner,
konstnérer och arrangérer till kommunen.

Det ger inte bara bredd i kulturutbudet — utan
bidrar till en kulturell infrastruktur dir bade
etablerade och nya aktérer verkar sida vid

sida och formar ett kulturliv som speglar hela

Huddinges mangfald.

Sammantattning — kulturplanens utvecklings-
fokus och dess koppling till framtida stod:

* Kulturplanen 2025-2028 fokuserar pa

tre utvecklingsomraden, déribland ett stads-
missigt kulturutbud.

* Flemingsberg och Kungens Kurva ska
utvecklas som kulturellt levande regionala
stadskirnor, dir konsten starker attraktivitet,
identitet och social hallbarhet.

* Kulturen ska stodja tillvixt, sammanhallning
och demokrati genom deltagande, kreativitet
och tillgénglighet i hela kommunen.

* Sokbara kulturstod bor anpassas for att
attrahera professionella kulturaktérer,

fria arrangorer och kreatorer.

* Genom innovativ bidragsgivning, temporira
arenor och samarbete med fastighetségare kan
Huddinge skapa moétesplatser f6r bade lokala
och nationella kulturaktorer.

* Ett utvecklat stodsystem stirker kulturens
roll som motor i Huddinges stadsutveckling
och som en resurs {or alla invanare.

17 https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ gemensamma/styrdokument-overgripande/plan/kulturplan/heter-kultur--och-

fritidsnamndens-kulturplan-2025-2028
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De regionala stadskarnorna

Ett centralt fokus dr satsningen pa Flemingsberg
och Kungens Kurva som tva viixande regionala
stadskérnor. Kulturplanen anger att dessa omra-
den ska utvecklas som attraktiva centrum inte
bara for handel och service utan ocksa for kultur,
moéten och konstnirlig aktivitet. Kulturens
nérvaro dr avgorande for att stadsdelarna ska

bli levande, hallbara och socialt integrerade.
Offentlig konst och kulturhé@ndelser kan skapa
identitet, trygghet och tillhorighet i omraden
som &r under tillvixt, samtidigt som de bidrar till
att 6ka den estetiska och upplevelsemissiga
kvaliteten i stadsmiljén.

I Flemingsberg, med sin roll som forsknings-

och innovationsnav, kan kultur ocksa vara

en kreativ motesyta mellan akademi, teknik och
medborgare; i Kungens Kurva kan den kulturella
dimensionen bidra till att komplettera det
kommersiella utbudet och skapa ett attraktivt
stadsliv bortom konsumtion.

Utvecklingen av bade Flemingsberg och Kungens
Kurva illustrerar hur kulturens roll har integrerats
i framtidens stadsbyggande i Huddinge.

I Flemingsberg, som sedan lidnge profilerats som
kunskapsnav kring universitetssjukhuset, Soder-
torns hogskola och forskningskluster, forstéirks
nu kulturen som motor fér integration, innova-
tion och social hallbarhet. Kommunen och
samarbetspartners har hir tagit fasta pa platsen
som ett urbant laboratorium dir konst och
kreativitet bildar métesytor mellan invanare,
studenter, niringsliv och internationella géster.

I Flemingsberg samarbetar Sodertérns hogskola,
kommunen och stora fastighetsiigare som
Fabege for att skapa tillfdlliga konstinstallationer,
residensprogram fér konstnirer och events i det
offentliga rummet.

Nya arenor har 6ppnats, som kommunens projekt
Konstbron - en utemilj6 for samtidskonst under
Regulatorbron — och &nnu fler projekt planeras

i takt med att stadsdelen vixer och sparvig Syd
lankar Flemingsberg ndrmare bade Stockholm
och Kungens Kurva. Bland satsningarna aterfinns
ocksa Fabeges projekt "Flemingsberg Talks” — en
aterkommande dialogplattform med olika teman
— allt fran handel till spelutveckling och kultur-
driven plats- och stadsutveckling.

Vidare finns medborgardialoger, Vinnova-
finansierade projekt och kulturfokuserade work-
shops dér invanare och lokala aktérer bjuds in

att paverka bade innehall och gestaltning, och dir
sarskilt stort fokus lagts pa inkludering och att
skapa lagtroskelformer for kultur. Scenresidens
med samarbeten mellan konstnirer och studenter,
festivaler och kulturdagar lockar intresse bade
inifran och utifran och har pa senare ar blivit en
brygga mellan Flemingsberg och nirliggande
stadsdelar.

I Kungens Kurva pagar en omfattande omvandling
av klassisk externhandel till en urban stadsmilj6
med tusentals nya bostéder, en planerad huvud-
gata, parker och nya stadsdelsfunktioner. Har

har kulturen fatt ett uttalat uppdrag i utvecklings-
planen: offentliga konstprojekt, temporira
kulturarenor, festivaler och tillfilliga evenemang
ska under omvandlingens gang bidra till plats-
kénsla och skapa trygga métesplatser. Kommunen
lyfter viirdet av att integrera konstnirliga uttryck
och kulturaktiviteter redan pa planeringsniva,
savil i den Gvergripande gestaltningen av nya torg
och strak som i torberedelser for nya scener och
multifunktionella lokaler f6r framtida satsningar.

I bada omradena mirks en vilja att anviinda
kulturarbetare, fria professionella och nétverk
som katalysatorer for forindring. Samverkan
mellan offentlig sektor, fastighetségare och
kreativa néringar har lett till modiga pilotprojekt
— som visat att kulturen kan generera upplevd
kvalitet, samhérighet, engagemang och attraktivitet
under hela stadsutvecklingsresan.

Planen ér tydlig: i takt med att samhillsservice,
arbetsplatser och handel byggs ut, behéver dven
kulturarenor och konstnirligt innehall fa viixa,
for att langsiktigt forankra omradena i bade
identitet och gemenskap.

Det innebir att Flemingsberg och Kungens
Kurva, bada utpekade som regionala stadskérnor,
fungerar som inspirationsmodeller f6r hur kultur
och stadsutveckling kan ga hand i hand - fran
planering till genomférande och vidare in i den
fardiga stadens vardagsliv.
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Ny rapport fran Region
Stockholm

Rapporten "Kultur och kvillsliv i de regionala
stadskdrnorna,” 18 som slipps hosten 2025, ér
ett strategiskt kunskapsunderlag fran Region
Stockholm som fokuserar pa att analysera och
utveckla kulturliv och kvillsekonomi i regionens
atta prioriterade stadskérnor — bland annat
Kungens Kurva-Skérholmen och Flemingsberg
diar Huddinge dr en central aktor.

Rapporten forviintas ge en omfattande kart-
ldggning av utbud, behov och méjligheter
gillande kulturaktiviteter, kreativa néringar,
evenemang och restaurang- samt néjesliv under
kvillstid 1 stadskdrnorna.

Den innehaller:
* Statistik och analyser om utbud, publik-
floden, tillginglighet och socioekonomisk
spridning av kulturliv och kvillslivsverksam-
heter.
¢ Fallstudier och rekommendationer om hur
stadskdrnorna kan bli tryggare, mer attraktiva
och ge plats for fler kulturformer och
skapande méten mellan boende, niringsliv
och besokare.
* Strategier for samverkan mellan region,
kommun, civilsamhille och kommersiella
aktorer for att stimulera investeringar,
innovation och social hallbarhet.
* Utpekande av hinder och méjligheter for
att skapa levande stadskirnor dven efter
kontorstid, och hur platser och lokaler kan
utnyttjas bittre tor publika métesplatser,
scenkonst, musik, utstillningar och kvills-
oppna aktiviteter.

Paverkan for Huddinge och det regionala
stadskarnearbetet

Fér Huddinge innebér Region Stockholms
rapport en viktig vigledning for att vidare-
utveckla kulturverksamheter och stirka
attraktionskraften i Flemingsberg, Kungens
Kurva och andra prioriterade omraden.

Rapporten kan ge:

* Stod for att identifiera framgangstaktorer
och brister 1 nuvarande kulturliv och
kvillsekonomi, och inspiration till nya
samverkansmodeller.

* Strategier for trygghetsframjande arbete
och social inkludering genom satsningar

pa kultur och nattliv.

* Underlag f6r samarbete med regionala och
nationella aktérer, till exempel gemensamma
marknadsforingsinsatser, eventstrategier

och projektansékningar.

 Stimulans {or innovation och test av

nya kvills6ppna format — sasom pop up-
arrangemang, digital kultur, samarbeten med
restauranger, fritidsgardar och niringsliv.

Rapporten kan darmed bli ett avgérande
beslutsunderlag bade fér Huddinge kommuns
egna strategier och for samverkan i regionen,
och ir viardefull for alla som arbetar for hallbar
och inkluderande stadsutveckling.

18 https://www.spacescape.se/project/kultur-och-kvallsliv-i-de-regionala-stadskarnorna/
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Rekommendationer

och forslag

Efter genomgang av befintliga stodformer och
noggrann analys av hur liknande fragor hanteras
i andra kommuner, foreslas hir ett antal
utvecklingsatgirder for Huddinge.

Férslagen omfattar 6versyn av nuvarande kultur-
stod, nya insatser for professionella kulturaktorer
samt moderniserade samverkansmodeller

och stirkt samarbete kring stadsutveckling och
motesplatser.

Syftet med forslagen hér nedan &r att de ska
utgora ett underlag for ett dn mer inkluderande,
hallbart och flexibelt stédsystem som vidgar
mojligheterna for foreningar, professionella
kulturutovare och kommunens invanare att delta
i och bidra till Huddinges kulturliv och samhills-
utveckling.

Utveckla befintliga kulturstod
och samverkansavtal

Huddinge kommuns féreningsbidrag inom
kulturomradet bygger pa ett tydligt och transparent
regelverk som sikerstiller rittssiker bedomning,
demokratisk struktur och 6ppenhet i forenings-
livet. Detta framjar inkludering och att resurser
anvinds lokalt samt motverkar godtycke.

Sirskilt prioriterade dr barn- och ungdomsverk-
samheter, dér trygghet och socialt ansvar garanteras
exempelvis genom krav pa drog- och alkoholfri
milj6 samt utdrag ur belastningsregister {or
ledare. Systemet stirker fértroendet genom lokal
forankring, aterrapportering samt uteslutning

av organisationer med skulder eller juridiska
oegentligheter.

[ utvecklingssyfte foreslas toljande atgérder:

* Inritta samlingslokalsstod

Det dr viktigt och motiverat att inritta ett
kommunalt std till samlingslokaler, eftersom
de utgor naven for toreningsliv, kulturliv,
folkbildning och métesplatser i lokalsamhillet.

Samlingslokaler bidrar till demokrati, delaktighet
och trygghet f6r invanare i alla aldrar och

skapar arenor fér gemenskap, debatt och kultur-
aktiviteter — sirskilt i omraden dér offentliga
motesplatser saknas eller bland grupper riskerar
att hamna utanfor.

Utformningen av ett nytt stod till samlingslokaler
maste samordnas med och ta hidnsyn till 6vriga
befintliga bidrag sasom bidraget f6r lokaler till
oppen kulturverksamhet och verksamhetsbidrag.

Utformning:
— Stod ska vara 6ppet f6r samlingslokaler som
drivs av féreningar, stiftelser, ekonomiska
foreningar eller andra idéburna organisationer,
med brett allmédnnyttigt syfte.
— Bidragen kan utgora investeringsstod
(renovering, tillginglighetsanpassning),
driftstéd (hyra, uppvirmning, underhall) eller
sirskilda omrades-/landsbygdssatsningar.
— Ansokningsprocessen ska vara tydlig och
reglerna ange vilka kostnader som ersitts med
lika villkor for olika aktorer.
— Krav ska stillas pa 6ppenhet, tillginglighet
for funktionsnedsatta, och att lokalen verkligen
ar tillgdnglig for breda och prioriterade
grupper.
— Uppf6ljning och redovisning ska sikerstilla
att bidragen anviinds i enlighet med sitt
syfte for att frimja langsiktig demokratisk och
kulturell utveckling.

* Mojlig finjustering av befintliga stod

Genom att se 6ver och justera nuvarande villkor
och processer dr malet att stimulera fler och mer
olika former av kulturaktiviteter, samtidigt som
man bibehaller rattssikerhet och ett brett kultur-
utbud inom kommunen. Fokus pa enklare pro-
cesser, bittre information och 6kade mojligheter
fér mindre och nystartade aktorer och spontana
Initiativ.

- Ansékningsprocesser: Forenkla och anpassa
administrationen bade utifran aktorstyp och
storlek pa projekt. Sma, tillfdlliga forenings-
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initiativ ska ha littare att ansoka och mindre
krav pa formaliteter.

- Mikrobidrag och spontana projekt: Stimulera
mindre, kortvariga eller experimentella
initiativ, sdrskilt for barn och unga, genom
smidiga ansokningsmajligheter och lagre
trosklar.

- Stodfunktioner: Utveckla mentorskap,
radgivning och tydligare vigledning sirskilt
for nyborjaraktorer och unga arrangorer,

sa att fler far stod att genomfora verksamhet
och arrangemang.

- Informationsinsatser: Kommunicera
tydligare kring vilka kostnader som ersiitts,
skapa digitala guider och férenklade mallar
ddr det dr mojligt.

— Flexibilitet i kostnadsbidrag: Anpassa
verksamhets- och lokalkostnadsbidrag sa att
bade sma och nystartade féreningar, samt
projekt av tillfallig karaktir, far battre stod.

- Kuvalitativ utviirdering: Komplettera
utvirdering av kulturstéden med fler kvalitativa
metoder, for att synliggora effekterna pa
inkludering och utveckling inom kulturlivet.

Samverkansavtalen

Huddinges samverkansavtal ér juridiskt bindande
civilrittsliga avtal som langsiktigt stodjer kultur-
foéreningar i kommunens fastigheter, och bygger
pa kommunal avtalssamverkan. Avtalen frimjar
lokalt engagemang och kulturutveckling, men
innebir vissa juridiska risker kring likstillighet,
upphandlingsplikt och ansvarstordelning.

De innehaller viktiga juridiska komponenter
som reglerar ansvarsforsikring, 6verlatelse,
uppsigningstid och arlig uppféljning, vilket
bidrar till ordning och langsiktighet.

I utvecklingssyfte foreslas foljande atgérder:

* Formulera tydligt syfte och kriterier for
samverkansavtal

Det skulle behova tydliggéras varfor, nér och hur
Huddinge kommun ska inga samverkansavtal.

Huddinge kommun ska anvinda samverkansavtal
for att skapa langsiktiga partnerskap med
foreningar som pa ett ansvarsfullt sitt bidrar till
ett tillgangligt, inkluderande och innovativt
kulturlivi kommunala fastigheter — med invanarnas
delaktighet och kulturens utveckling som
gemensamt mal.

Samverkansavtal med utvalda féreningar i
kommunala fastigheter majliggér ett 6ppet

och mangsidigt kulturliv som aktivt riktas

till kommunens invanare — sérskilt barn, unga
och dldre — samtidigt som resurser fran
kommunen anvinds effektivt och malmedvetet.

Syftet med samverkansavtal ar att sidkerstilla

att kommunala lokaler anvinds f6r 6ppen kultur-
verksamhet och offentlig programverksamhet,
ddr verksamheten ska vara tillgénglig och
relevant for invanare i alla aldrar, med sarskilt
fokus pa barn, unga och dldre. Det handlar om
att foreningar med stark lokal forankring tar
langsiktiga och stabila forutsittningar att skapa
ett levande kulturliv med stod av kommunen.

Samverkansavtal bor tecknas med foreningar
som upplyller dessa kriterier:
— har kapacitet och kompetens att bedriva
regelbunden, 6ppen kulturverksamhet med
publikt tilltrdde i kommunalt dgda fastigheter,
- irideella och icke-vinstdrivande,
— kan visa att deras verksamhet stiarker
det lokala kulturlivet och ér férenligt med
kommunens kulturpolitiska mal,
— prioriterar program och aktiviteter som
riktar sig till barn, unga, éldre eller andra
prioriterade grupper.

* Utveckla samverkansavtalen

Samverkansavtalen mellan Huddinge kommun
och foreningar har en solid juridisk grund men
behéver utvecklas for 6kad tydlighet och kapacitet
vid fordndringar eller tvister. Framfor allt bor
ansvarsfordelning kring underhall, sikerhet och
skador i lokalen specificeras tydligare. Principer
kring uppségning och hdvning b6r omfatta fler
typer av avtalsbrott och inféra en process for
formell varning vid brister. Lokalanvéindningen
behover kompletteras med tydliga principer for
samarrangemang och tillfalliga uthyrningar samt
vilka aktiviteter som kriver sirskilt godkdnnande.

Ekonomisk rapportering bor preciseras och
kommunen garanteras lopande insyn samt
mojlighet till revision. Ansvar for dataskydd och
personuppgiftshantering maste skrivas in, liksom
en tydlig tvistl6sningsklausul. Informationsrutiner,
krishantering och sanktioner vid avtalsbrott
behover konkretiseras, och avtalet bor daven
inkludera milj6- och hallbarhetskrav. Se dven

sid 18-19.
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Dessa tilligg ger ett starkare, mer framtidsséikrat
avtal som skyddar bade kommunen och férening-
arna mot oklarheter och risker.

* Skriv langsiktiga avtal

Huddinge kommun bor skriva 3-ariga
samverkansavtal. Flerariga samverkansavtal ger
okad trygghet, langsiktighet och stabilitet for
bade férening och kommun. Lingre avtal gor

det majligt for foreningar att planera strategiskt,
attrahera extern finansiering och rekrytera
personal, samtidigt som kommunen far ett
kontinuerligt kulturutbud och kan minska den
administrativa bordan. Flerariga avtal dr ocksa
mer attraktiva for externa samarbetspartners tack
vare 0kad sikerhet for investering och utveckling.

For att kunna anpassa sig vid politiska eller
ekonomiska fordndringar bor flerariga avtal alltid
inkludera tydliga uppsignings-, omforhandlings-
och force majeure-klausuler, samt méjligheter
till arliga uppféljningar och revision. Pa sa vis
balanseras stabilitet och handlingsutrymme,

sa att avtalet kan justeras vid féridndrade behov
eller osiakerheter.

Namnden bér arligen informeras om gillande
samverkansavtal.

Stodja fler professionella
kulturaktorer

Huddinge kommun stédjer i dagsliget endast
kulturverksamheter som drivs av féreningar,
vilket innebir att professionella aktorer organiserade
som bolag eller stiftelser inte omfattas. Kommuner
kan ge stod dven till aktiebolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser, men det finns juridiska
och praktiska begrinsningar beroende pa verk-
samhetens karaktir och syfte.

For att stodet ska vara rittssiakert och effektivt,
krivs att kommunen tillimpar relevanta juridiska
principer och regelverk med hogt stillda krav

pa transparens, opartiskhet och effektiv styrning,
bade nationellt och kommunalt.

[ utvecklingssyfte foreslas foljande atgérder:
¢ Inratta nya stodformer

For att Huddinge ska ta steget mot ett mer
professionellt och breddat stodsystem, anpassat
for hela kulturlivets moderna organisations-
former och behov foreslas att tva nya stédformer
inrattas.

1. Projekt- och etableringsstod for professionella
kulturverksamheter

Det nya stodet skulle méjliggora nyskapande,
tidsbegriansade kulturprojekt samt att ge sdrskilt
stod vid uppstart och etablering av nya aktérer
inom kulturlivet, oavsett bolagsform. Det uttalade
syftet dr att underlitta f6r nya, professionella
kulturaktorer att etablera sig i kommunen och na
nya malgrupper.

Kriterier:
— Stodet dr 6ppet for juridiska personer sasom
aktiebolag, stiftelser, ekonomiska féreningar
och ideella féreningar, som driver icke-
vinstdrivande och allménnyttig professionell
kulturverksamhet.
— Projektet eller etableringen maste ha tydlig
forankring i Huddinge kommun med lokal
nirvaro och aktiviteter f6r kommuninvanare.
— Ansokan ska visa pa nyskapande, inklude-
rande och publikt tillgéinglig verksamhet med
sarskild potential for tornyelse och utveckling.
— Projekt-/etableringsstod kan s6kas oavsett
om organisationen har lang eller kort historik.
— Extra prioritet ges till nyetablerade aktorer
och projekt som bidrar till 6kad mangfald,
innovativa metoder eller samarbetsformer.
- Redovisningskrav: projektplan, budget,
aterrapportering av genomférande och effekter.

Skillnad mot befintliga st6d:

Kan sékas av bolag och stiftelser (inte bara
foreningar), inkluderar bade startbidrag och
projekt for etablering samt stéller hogre krav pa
innovation och férnyelse én de ordinarie foren-
ingsstoden.

2. Verksamhetsstod for etablerade professionella
kulturaktorer

Stodet skulle sikerstilla den langsiktiga driften
av professionella, publika kulturverksamheter
som har stor betydelse f6r kulturlivet i Huddinge
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och visar kontinuitet, kvalitet och lokal forank-
ring. Stédet bor kunna vara 1-, 2- eller 3-arigt.

Kriterier:
- Stodet dr 6ppet for juridiska personer sasom
aktiebolag utan vinstutdelning, ekonomiska
foreningar, stiftelser och ideella foreningar
med professionell och allménnyttig verksamhet.
— Verksamheten ska ha varit etablerad minst
tva verksamhetsar och kunna visa dokumenterad
publik verksamhet.
- Sokande ska kunna uppvisa genomgaende
god kvalitet, bredd i publikarbete och 6ppen-
het, samt bidra till det lokala kulturlivets
utveckling och langsiktighet genom att tillféra
nagot till det nuvarande utbudet i kommunen.
- Verksamhetsstod ges for drift, personal
och kontinuerliga program, inte till engangs-
evenemang eller projekt.
— Ansokan ska innehalla verksamhetsplan,
budget, arsredovisning och beskrivning av hur
verksamheten bidrar till kommunens kultur-
politiska mal.
- Redovisningskrav: arsvis aterrapportering,
publikstatistik, kvalitativ och ekonomisk

uppfoljning.

Skillnad mot befintliga st6d:

Riktar sig till stabila, professionella aktérer
oavsett associationsform och fokuserar pa verk-
samhetens langsiktiga betydelse, krav pa profes-
sionalism och 6ppen publik verksamhet snarare
dn enbart foreningsform.

Forslagsvis overgar Teater Slava fran det
nuvarande samverkansavtalet till att soka
verksamhetsstod till professionella kulturverk-
samheter.

Kultur som drivande
utvecklingsfaktor

Huddinge star infor bade stora mojligheter och
utmaningar i arbetet med att forma trygga,
attraktiva och levande stadsdelar — inte minst 1
Flemingsberg och Kungens kurva dér befolkningen
ska viixa och nya stadsmiljéer skapas. Tidigare
erfarenheter visar att samverkan mellan
kommunen, fastighetségare och civilsamhille &r
avgorande for att mota lokalsamhillets behov och
potential pa ett langsiktigt och hallbart sitt.

[ utvecklingssytte foreslas foljande atgérd:
* Fortsatt stimulera stirkt samverkan

Genom att ge kulturen en én tydligare roll i
samverkansmodeller och stadsutvecklingsprocesser
kan Huddinge skapa fler méotesplatser, stéirka
social ssmmanhallning och ge plats at kreativ
utveckling, vilket bidrar bade till trygghet och
framtidstro. De f6reslagna insatserna betriffande
dialog och samverkan syftar dérfor till att

gora kultur till en @n mer drivande kraft for
integrationsarbete, identitetshyggande och
ekonomisk utveckling i vixande kommundelar.

Huddinge kommuns platsutvecklingsorganisation
dr en viktig kommunévergripande strategisk
samverkansplattform for flera forvaltningar och
kommunala bolag. Gruppens frimsta uppdrag ar
att samordna planering, gestaltning och genom-
forande av insatser som stirker Huddinges
identitet och attraktivitet som vixande kommun.

Genom att vidareutveckla motesformer,
tvirsektoriella arbetsgrupper och nya samarbets-
plattformar, kan kommunen stimulera bredare
kultursatsningar och stirkta samarbeten

mellan offentliga aktorer, féreningsliv och privata
initiativ.

Existerande forum som platsutvecklingsgruppen,
trygghetssamverkan och kulturforum kan

med fordel anviindas for att skapa strategiska
allianser mellan kultur, niringsliv (exempelvis
fastighetséigare, evenemangsbransch, startups),
civilsamhilllet och utbildning.

En mer kulturintegrerad stadsutveckling innebir
ocksa att utvecklingsinsatser i offentlig miljo -
som platser, parker, stadsdelar och entréer — tidigt
planeras utifran kulturens roll f6r gemenskap,
identitet och trivsel.
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Slutreflektion

Kultursatsning dr en mojlighet

Som Stockholmsregionens storsta kranskommun
har Huddinge en unik méjlighet att bli en verklig
mojliggorare for savil befintliga som nya kreativa
talanger.

Huddinge kommun har de senaste aren utvecklat
och satsat pa kulturen genom att ta fram en ny
kulturplan med fokus pa okad tillginglighet, fler
kulturaktiviteter och ett mer stadsmissigt utbud.
Kommunen har satsat pa Kulturskolan,

utokat samarbeten med foreningsliv, Iytt konst

i offentlig miljé samt prioriterat unga,

personer med funktionsnedsittning och dldre.
Sarskilda satsningar har gjorts i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Kulturinsatserna
har breddats for att na fler malgrupper och
stirka Huddinges kulturella infrastruktur.
Genom organisationen for platsutveckling har
ocksa kulturens plats i stadsbyggnadsfragorna

tydliggjorts.

Genom att fortsitta utveckla en strategisk och
framtidsinriktad kultursatsning kan kommunen
skapa en milj6 ddr nyskapande verksamheter
och kreatorer inte bara vixer fram ur det lokala
engagemanget — utan ocksa lockas hit fran andra
hall. Det handlar om att Huddinge aktivt ser och
tar tillvara pa potential, bade hos egna invanare
och hos talanger och kulturentreprenérer som
soker en plats att utvecklas pa.

Kranskommunerna i Stockholms lidn visar tydligt
att kulturen, som strategiskt verktyg for stads-
utveckling, knyter samman social, ekonomisk
och estetisk hallbarhet. Kommunens roll som
mojliggorare innebir att skapa forutsittningar for
konst, kulturarv, métesplatser och medskapande
processer — med resultatet att Huddinge upplevs
som attraktivt att bo, arbeta och investera i.

Nir kulturen far ta plats skapas fler 6ppna arenor
for skapande, utbildning och evenemang, vilket
ger bade barn och vuxna nya méjligheter och
stirker Huddinges formaga att attrahera kreatorer,
foretag och investerare. Ett rikt kulturliv och fler
nyskapande satsningar breddar program och
samverkan — kommunen kan da bli en motor for
vitalitet, innovation och framtidsméjligheter for
bade nuvarande och framtida invanare.

Genom stirkta resurser och en medveten strategi
for att starka Huddinge som mgojliggorare,

har kommunen chansen att etablera sig som en
ledande plats for kreativ utveckling, langsiktig
samhillsnytta och attraktivitet dven i ett regionalt
och nationellt perspektiv. Férutsittningen ér

att man systematiskt séker och virdesitter savil
lokala initiativ som nytillkomna talanger och
kreativa aktorer.
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Bilaga:

Sokbara bidrag inom kulturomradet

— utforlig beskrivning
Bidrag till barn- och ungdomsverksambhet:

Tre olika bidrag finns tillgingliga tor att pa olika
sitt oka barn och ungas delaktighet i kultur-
aktiviteter.

* Utvecklingsbidrag

Utvecklingsbidrag kan sokas for att starta nya
eller utveckla befintliga verksamheter och

ska majliggéra for fler barn och unga att bli mer
fysiskt aktiva och aktiva i foreningslivet. Bidraget
kan sokas av idrottsféreningar, kulturféreningar
och fritidsféreningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet.

Syftet med utvecklingsbidraget &r att framja
foéreningar att starta nya eller utveckla befintliga
verksamheter pa ett sitt som bidrar till att skapa
ett mer integrerat, jamlikt och jamstllt férenings-
liv. Bidraget syftar vidare till att mojliggéra for
fler barn och unga att bli mer tysiskt aktiva och
aktiva i foreningslivet, till exempel genom att

oka deltagandet av for féreningen underrepresen-
terade grupper. Detta kan kriva extra resurser

i form av ledare, sirskild utrustning/material,
fortbildning eller marknadsf6ring. Ans6kan kan
goras fyra ganger per ar.

Sirskilda prioriterade bedomningskriterier:
= barn och unga med funktionsnedsittning,
inklusive parasportutovare,
— barn och unga som inte ir foreningsaktiva,
sirskilt prioriterade &r flickor 12-20 ar,
- ledarutbildning,
- 6vriga insatser som stirker kompetensen
inom féreningen.

2024 gick stod till:
» Encantos Del Folclor
» Stockholm Athletic Fotbollsférening

* Lovbidrag
Lovbidrag kan s6kas for att anordna aktiviteter

som vilkomnar barn och unga att delta i
foreningslivet samt ge mojligheter till nya prova

pa-aktiviteter under skollov f6r barn och unga.
Lovaktiviteterna ska vara avgiftsfria, riktade
till samt 6ppna for alla barn och unga boende i
Huddinge. Foreningen far inte stélla krav pa
férkunskaper hos de som deltar. Medlemsavgift
far inte tas ut av deltagarna. Det gar inte att fa
aktivitetshidrag for aktiviteter som beviljats

lovbidrag.

Bidraget kan ansikas av idrottsféreningar,
kulturféreningar och fritidsforeningar som
bedriver barn- och ungdomsverksamhet.
Med skollov avses sommar-, host-, jul-, sport-
och pasklov samt sirskilda hogtidsdagar.
Ansékan kan goras fyra ganger per ar.

Siarskilda prioriterade bedomningskriterier:
— verksamhet som riktar kulturaktiviteter
till barn och unga som saknar erfarenhet
av kulturutovande,
— verksamhet i geografiska omraden med fa
foreningsaktiviteter.

2024 gick stod till:
» Glad6 kvarn Kultur-, Idrotts- och Fritidsférening
* Teater Slava

* Aktivitetsbidrag

Aktivitetsbidrag beviljas med ett visst belopp for
varje medlem som deltar i en bidragsberittigad
sammankomst. Bidragsberittigade aldrar: fran 7
ar till och med 20 ar. Fér personer med funktions-
nedsattning giller bidragsberittigade aldrar

fran 7 ar utan 6vre aldersgrins. Bidraget kan
ansokas av idrottsforeningar, kulturféreningar
och fritidsféreningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet.

Aktivitetsbidraget avser att stimulera foreningar
att rekrytera och behalla aktiva medlemmar som
kontinuerligt och regelbundet erbjuds mojlighet
att utéva verksamhet i féreningens regi. Bidraget
syftar till att stodja gruppverksamhet genom att
bidra till viss del av féreningens kostnader for
aktiviteter, ledarutbildning, ldger, administration
och materiel med mera.
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Sarskilda villkor: Féreningen ska féregaende ar
ha haft minst 10 medlemmar i bidragsberittigad
alder, varav majoriteten ska vara folkbokféord i
Huddinge kommun.

Aktivitetsbidrag beviljas med ett visst belopp for
varje medlem som deltar i en bidragsberittigad
sammankomst. Bidragsbelopp per medlem
justeras av kultur- och fritidsndamnden.
Aktivitetsbidraget ska tillfalla den s6kande
foreningens barn- och ungdomsverksamhet.
Aktivitetshidrag soks i efterhand tva ganger per ar.

2024 gick stod till:
» Move Huddinge

Bidrag till publika arrangemang:

For att bidra till ett rikare utbud av arrangemang
for Huddinges invanare finns stod till publika
arrangemang.

* Arrangemangsbidrag

Bidrag till arrangemang kan sokas for publika
tillstdllningar for offentliga arrangemang i
Huddinge. Det kan till exempel vara kultur-,
idrotts- eller traditionsbundna arrangemang,
sasom valborgs- och midsommarfirande.
Bidraget kan sokas av pensionérsforeningar,
idrottsféreningar, kulturféreningar och fritids-
féreningar.

Syftet med bidraget ér att mojliggéra publika och
ideellt inriktade tillstéllningar for att bidra till

ett mangfacetterat kultur-, fritids- och idrotts-
utbud riktat till kommunens invanare och
besckare. Bidraget &r dven till for att mojliggora
for foreningar, organiserade nitverk och
privatpersoner att genomfora savil lokala,
regionala, nationella som internationella
offentliga arrangemang i Huddinge kommun.

Med offentliga arrangemang avses att allmédnheten
har tilltrade och har informerats om tillstillningen.

Sirskilda prioriterade bedomningskriterier:
- Arrangemang i geografiska omraden med fa
arrangemang.
- Nya arrangemang som inte redan erbjuds i

Huddinge.

Villkor: Arrangemanget ska dga rum i Huddinge
kommun. Bidrag kan enbart beviljas tor

kommande arrangemang. Arrangoren ansvarar
for att arrangemangen ér sikra och att nédvindiga
tillstand finns. Privatpersoner, folkbokforda i
Huddinge kommun och minst 20 ar, samt
organiserade nitverk kan ansoka om bidrag upp

till hégst 10 000 kronor.

Privatpersoner eller foretradare for organiserade
nitverk behéver skriftligen intyga att
arrangemanget inte strider mot grundldggande
demokratiska principer samt att beviljade medel
anvinds enligt ansokan. Vid regelbrott star
ansokande som aterbetalningsskyldig och frantas
ritten att anska om framtida bidrag under en
avgrinsad tid. Anskan kan goras tyra ganger per
ar.

2024 gick stod till:

» ABF Huddinge

 Bygdegardsféreningen Stortorpsparken

» Expose Dance & Music Ensemble

» Flemingsberg-Glémsta Socialdemokratiska
forening

 Féreningen Huddinge kulturhus

 Gladéd kvarn Kultur-, Idrotts- och Fritidsférening

* Hembygdsféreningen Amarillis

» Huddinge Estradpoesi

» Huddinge Konstnérsklubb

* Huddinge Riksteaterférening

* Indisk Klassisk & Folkdansférening Rasa

* Kulturféreningen Lyktan

* Kéllbrinksorkestern

* PRO Skogas

» SPF seniorerna Huddinge

* Teater Slava

 Varby-Fittja Hembygdsférening

Bidrag for personer med
funktionsnedsittning:

For att ge personer med funktionsnedsittningar
likvirdiga mojligheter till en aktiv fritid finns
ett bidrag att soka.

* Bidrag till fritidsaktiviteter for person med
Sfunktionsnedsdttning

Bidrag kan sokas for att genomfora fritids-
aktiviteter for malgruppen. Syftet med bidraget
ar att ge personer med intellektuella och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
likvirdiga mojligheter till en aktiv fritid.
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Bidraget kan sokas av pensionérsforeningar,
idrottstoreningar, kulturféreningar och fritids-
foreningar och ga till merkostnader till exempel
extra ledare eller material som méjliggor att
malgruppen har likvirdiga mojligheter till en
aktiv fritid. Bidraget kan sokas av foreningar
verksamma i Huddinge som har eller vill starta
fritidsverksamhet f6r malgruppen.

Sarskilda prioriterade bedomningskriterier:
— Insatser for att na nya deltagare i kommun-
delar med fa riktade aktiviteter.
— Aktiviteter i samverkan med kommunala
fritidsverksamheter och/eller andra féreningar
1lokalsamhillet.
— Insatser som syftar till att malgruppen
kandiderar till fortroendeuppdrag eller vill
bli mer aktiva medlemmar, styrelseledaméter
och/eller sjilva arrangerar verksamhet.
Ansokan kan goras fyra ganger per ar.

2024 gick stod till:
* Attention Huddinge-Botkyrka Lokalférening

Verksamhetsbidrag

Kommunen har ett sokbart verksamhetsbidrag
for kulturféreningar. Observera att en del av
ndmndens budget for verksamhetsbidrag &r avsatt
for ersittning enligt de samverkansavtal som &r
tecknade med ndmnden.

* Verksamhetsbidrag till kulturforeningar

Syftet med bidraget ér att frimja ett allsidigt och
varierat kulturutbud f6r kommunens invanare.
En bredd av kulturféreningar dr positiv for
kommunens alla invanare. Bidraget ska
mojliggora tor Huddinge kommuns féreningar att
erbjuda kommuninvanarna tillgang till konst och
kultur. Verksamhetsbidraget dr avsett att ersitta
en del av féreningens kostnader, till exempel for
arvoden, specialutrustning och lopande
kulturverksamhet. Administrativa kostnader far
ej overstiga 15% av beviljat bidrag.

Sirskilda prioriterade bedomningskriterier:
- Kulturaktiviteter riktade till barn och unga
som saknar erfarenhet av kulturutovande.
— Verksamhet i geografiska omraden med fa
foreningsaktiviteter inom kulturomradet.
- Verksamheter som bidrar till ett mang-
facetterat kulturliv.

Ansékan gors arligen, senast den 1 december
inf6r nytt verksamhetsar.

2024 gick stod till:

» Bygdegardsféreningen Stortorpsparken
» Expose Dance & Music Ensemble
» Féreningen Huddinge kulturhus

* Huddinge Hembygdsférening

* Huddinge Jazzférening

* Huddinge Konstnérsklubb

» Kulturféreningen Lyktan
Litografklubbens Arkiv
Segeltorps Kulturférening

Teater Slava

Varby-Fittja Hembygdsfdrening
Ogla Kulturférening

Bidrag till lokalkostnader:

For kulturféreningar finns nedanstaende typ av
lokalkostnadsbidrag att s6ka. Det syftar till att
framja en jamnare spridning av féreningslivet
inom kultur- och fritidsomradet mellan kommun-
delarna For andra féreningar finns ytterligare

stod gillande olika typer av lokalkostnader.

* Bidrag till lokaler for oppen kulturverksamhet

Bidrag kan sokas av kulturféreningar som har
hyreskostnader f6r hyrd lokal i Huddinge
kommun. Bidraget beviljas med upp till 65%

av skilig kostnad, dock hogst 60 000 kr per ar.
Syftet ér att delvis ticka kostnader fér egen

eller hyrd lokal som anvinds i 6ppen kulturverk-
samhet for allmanheten.

Sarskilda prioriterade bedomningskriterier:
— Verksamhetslokaler med kulturaktiviteter
for barn och unga som saknar erfarenhet
av kulturutovande.
- Lokaler i geografiska omraden med fa aktiva
kulturféreningar.
- Effektivt nyttjande av lokal/anldggning med
eventuellt samnyttjande.

Villkor:
- Bidrag beviljas bara till lokaler i Huddinge
som till storsta delen anvinds i 6ppen
kulturverksamhet.
- Oppna evenemang far vara entrébelagda.
— Bidraget kan beviljas registrerade féreningar
med hyresavtal pa minst ett ar.
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— Kan bekosta kallhyra, virme- och elkostnader
samt arrende.

— Kan sokas for 1+1 ar for kontinuitet i
féreningens verksamhet.

Férening som erhaller bidrag ska, nir sa ér
mojligt, upplata sin lokal/del av lokal for
samnyttjande till annan part under tider da den
egna verksamheten inte bedrivs. Uthyrning far
inte vara vinstdrivande. Lokalen far inte upplatas

till sammanslutning eller enskild som bedriver
framlingsfientlig och/eller odemokratisk
verksamhet.

2024 gick stod till:

» Hembygdsféreningen Amarillis
* Huddinge Hembygdsférening
 Konstféreningen Bellis
 Kulturféreningen Lyktan
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Bilaga:

Olika typer av avtalsformer

Skillnaden mellan samverkansavtal och hyres-
eller nyttjanderittsavtal ligger frimst i syfte,
rittslig grund och ansvarstordelning. De kan

1 praktiken 6verlappa varandra i kultursektorn,
men de fyller skilda juridiska och ekonomiska
funktioner.

Samverkansavtal

Ett samverkansavtal reglerar ett gemensamt
uppdrag eller mal mellan parter — ofta mellan

en kommun och en férening eller aktor

inom civilsamhillet. Avtalet bygger pa 9 kap. 37 §
kommunallagen, som tillater kommuner att
samverka inom ramen for sina befogenheter utan
att beh6va genomftora en upphandling.

Malet dr gemensamt och bada parter bidrar till
verksamheten — kommunen med lokaler, resurser
eller kompetens och féreningen med personal,
program eller drift.

Ett samverkansavtal:
* syftar till att na gemensamma samhéllsmal,
till exempel kulturutveckling eller social
delaktighet
* kan innehalla ekonomisk kompensation,
men endast som kostnadstidckning
* innebar delat ansvar for verksamheten och
ingen ensidig nyttjanderitt till lokalen
* betraktas som ett civilrittsligt avtal med
fokus pa samarbete snarare én lokalupplatelse
* [ kultursektorn anvinds dessa avtal till
exempel nir en férening driver ett kulturhus
eller scenverksamhet 1 samverkan med
kommunen - ofta med gemensamma
styrdokument och maluppf6ljning.

Hyresavtal

Ett hyresavtal regleras i jordabalken!® och ger
hyresgidsten exklusiv ritt att nyttja en lokal mot

19 Kap. 12

ersittning. Det dr ett rent ekonomiskt avtalsfor-
hallande utan krav pa gemensamt verksamhets-
mal. Kommunen agerar hir som hyresvird och
f'cireningen som hyresgéist.

Kiannetecken:
* upplatelse av lokal mot hyra (kontrakterad
ersittning)
* hyresgisten har ensam dispositionsritt inom
lokalens ram
+ ansvarsfordelning for underhall och drift
styrs av kontraktet och lagstiftningen
* forhallandet baseras pa nyttjanderitt, inte
samverkan
* Hyresavtal anviinds ofta nir kommunen
upplater lokaler till kultur- eller fritids-
foreningar utan krav pa gemensamt program-
arbete. En férening som hyr en replokal eller
ateljé av kommunen &r exempel pa detta.

Nyttjanderittsavtal

Ett nyttjanderittsavtal dr en Gvergripande
kategori ddr hyra, arrende och servitut ingar.
Det innebir att nagon ges ritt att nyttja en
fastighet eller del av fastighet som dgs av nagon
annan, oftast mot nagon form av ersittning.

For kulturverksamheter kan nyttjanderittsavtal
anvindas vid:
« tillfillig upplatelse av kulturhus eller
parkmark vid evenemang
* lokaler dér féreningen endast disponerar
delar av utrymmen under sérskilda tider
* samlokaliserade verksamheter dir dgaren ar
kommunen men nyttjaren ansvarar for en viss
funktion.
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